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Misiunea Universitatii Petrol - Gaze din Ploiesti

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti functioneaza ca institutie de Tnvatimant superior de
stat acreditata si este 0 componenta importanta a sistemului educational din Romania.
Principalele misiuni ale Universitatii Petrol —Gaze din Ploiesti sunt:
=  Misiunea educationala, constand in formarea initiala si continua la nivel universitar,
in scopul dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a individului si a satisfacerii
nevoii de competentd a mediului socio-economic in domeniile acreditate sau
autorizate sa functioneze provizoriu,
= Misiunea de cercetare stiintifica, constand in cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare
si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectivd, in domeniul stiintelor,
stiintelor ingineresti, artelor, literelor etc precum si valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora;
= Misiunea civica §i culturala, constdnd In organizarea vietii culturale, artistice si
sportive din spatiul universitar pentru ca Universitatea sd dobandeasca, pe langa
statutul de centru de pregatire didactica, profesionald si de cercetare stiintifica, si
atributele de principal centru de educatie, civilizatie si cultura al comunitatii socio-
economice din zona in care 1si desfasoara activitatea.
Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti 1si asuma ca misiune principald consolidarea
statutului dobandit in cei peste 60 de ani de existentd ca pol de excelentd cu recunoastere

internationald in pregatirea specialistilor si cercetare in domeniul industriei de petrol si gaze.

1. Obiective strategice privind activitatea educationala

1.1. Ridicarea performantelor calitative, in conditii de eficienta, ale procesului educativ pe
ciclurile de studiu licenta, masterat, doctorat

* Imbunititirea programelor de studii pentru nivelurile licentd si masterat, prin
dezvoltarea de competente longitudinale (profesionale) si transversale corespunzatoare
stadiului actual al cunoasterii pentru fiecare program de studii din oferta educationala
a Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti;

= Consolidarea, din punct de vedere calitativ si cantitativ, a corpului de cadre didactice
cu norma de baza la Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti;

= Cresterea gradului de asigurare a suporturilor didactice proprii pentru disciplinele din

planurile de invatamant pentru ciclurile licentd si masterat;



Asigurarea accesului la resurse stiintifice virtuale (publicatii, baze de date, etc.)
pentru membrii comunitatii academice (cadre didactice si studenti) din Universitatea
Petrol-Gaze;

Cresterea numarului de conducatori de doctorat in domeniul tehnic §i obtinerea
dreptului de conducere 1n alte domenii din oferta educationald a Universitatii;
Diversificarea continutului ofertei educationale, in limitele resurselor financiare, prin
cresterea numarului de discipline optionale si facultative;

Evaluarea periodicd internd a programelor de studii pentru verificarea Incadrarii
acestora in standardele ARACIS.

Fundamentarea numarului minim de studenti cu care poate fi derulat un program de
studii, din perspectiva raportului finantare — cheltuieli;

Punerea in valoare, inclusiv prin utilizarea in procesul didactic, a dotarilor rezultate
din proiecte finantate de U.E. (cu precadere POSDRU);

Concentrarea eforturilor intregii comunitdti academice pentru mentinerea
calificativului grad de incredere ridicat la urmitoarea evaluare institutionald a
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti;

Punerea in functiune a tuturor componentelor Sistemului Informatic Didactic, astfel
incat sa se asigure o gestionare coerentd a intregului parcurs didactic si sa se dispuna
de o baza de date consistenta;

Intensificarea eforturilor pentru respectarea strictd a regulilor si principiilor eticii
universitare, inclusiv prin achizitionarea i punerea la punct a unui sistem de verificare

a lucrarilor de licenta, masterat sau doctorat.

1.2. Adaptarea ofertei educationale la exigentele pietei fortei de munca

Promovarea educatiei centrate pe student pentru a se conferi fiecarui absolvent
aptitudini prin care acesta sa raspunda cerintelor pietei fortei de munca;

Initierea de intalniri cu reprezentanti ai companiilor si ai institutiilor, potentiali
angajatori ai absolventilor Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti In scopul identificarii
exigentelor acestora in ceea ce priveste pregatirea studentilor;

Asigurarea conditiilor pentru functionarea eficientda a Centrului de Informare,
Consiliere si Orientare in Carierd si implicarea acestuia in integrarea studentilor pe
Adaptarea programelor de studii astfel incat sa se fie compatibile cu specificatiile din
Cadrul National al Calificarilor;

Initierea de parteneriate cu mediul economic pentru organizarea practicii studentilor,

inclusiv in sistem internship;



= (Consolidarea parteneriatului cu Inspectoratul Scolar Judetean Prahova pentru
organizarea practicii pedagogice;

= Dezvoltarea de facilitdti care sd permita instruirea postuniversitard in cadrul unor
programe flexibile organizate la solicitarea potentialilor beneficiari interni sau externi;

=  Trecerea la organizarea unor programe de masterat in limbi straine (engleza), centrate
pe cerintele pietei fortei de muncad, pentru inceput la specializarile din filiera tehnica

unde existd conducere de doctorat.

1.3. Dezvoltarea unui parteneriat cu studentii in scopul cresterii performantelor activitatii
educationale

= Constituirea unor grupuri mixte cadre didactice — studenti care sa identifice pentru fiecare
specializare directiile de actiune pentru realizarea educatiei centrate pe student.

= Perfectionarea metodologiei de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si folosirea
mai eficientd a rezultatelor acestor evaluari in scopul imbunatatirii activitatii didactice.

= Sustinerea materiala (inclusiv prin atragerea de sponsorizdri) a studentilor cu rezultate

= Atragerea studentilor in actiunile de promovare a Universitatii, inclusiv in acelea care
preced concursul de admitere.

= Stimularea si sustinerea studentilor in organizarea si participarea la manifestari cu caracter
educativ-stiintific.

= Atragerea studentilor in realizarea sectiunii ALUMNI din pagina a paginii web a
Universitatii.

* Adoptarea de masuri adecvate pentru implementarea si respectarea Codului drepturilor si
obligatiilor studentilor care urmeaza a fi adoptat de catre Senat.

= Dezvoltarea de facilitati pentru informarea on-line, la cerere, a fiecarui student in legatura

cu starea sa didactica si financiara (in raport cu Universitatea).

1.4. Promovarea educatiei permanente

= Consolidarea programelor de studii organizate la formele de invatdmant distanta (ID) si
frecventa redusa (IFR) existente.

= Dezvoltarea de programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua.

= Dezvoltarea de programe de masterat cu caracter interdisciplinar ca o dimensiune a
formarii continue.

= Folosirea eficientd a tehnologiilor specifice Invataimantului la distantd pentru formarea

continua.



= Sustinerea activitatii Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic si abordarea

pregatirii psiho-pedagogice ca o componenta esentiald a procesului educational.

2. Obiective strategice privind organizarea si desfasurarea activitatii de
cercetare stiintifica

2.1. Obiective strategice in domeniul resurselor umane

= Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice cu cadre didactice proprii si atragerea
acestora 1n activitatea de cercetare;

= Stabilirea unor politici stimulative pentru activitatea de cercetare.

Strategii i masuri

= Elaborarea unor planuri individuale de cercetare ale cadrelor didactice si a planurilor
de cercetare ale departamentelor;

= Cresterea proportionala a salariilor cadrelor didactice care realizeaza performante in
cercetarea stiintifica. Aceasta crestere va fi egald pentru performante egale, indiferent
de functia didacticd, in baza unei metodologii aprobate de senatul universitar;

= Obtinerea dreptului de conducere de doctorat de catre cadrele didactice cu functia de
profesor universitar;

=  Stimularea salariala a conducatorilor de doctorat comparativ cu profesorii care nu
sunt conducatori de doctorat;

=  Atragerea unor profesori din straindtate pentru conducerea de doctorate in cotutela;

= Cresterea numarului doctoranzilor cu frecventa si stimularea acestora prin sisteme de
premiere sau prin asigurarea altor oportunitdti (cazarea gratuitd In caminele
universitatii etc.);

=  Cresterea numarului de cercetatori salarizati din programe de cercetare postdoctorale;

=  Sustinerea sistemului de burse de performantd pentru a incuraja studentii cu situatie
scolara foarte buna sa se indrepte spre cercetare ;

= Reevaluarea periodica a cadrelor didactice in functie de performantele obtinute in
activitatea de cercetare stiintifica;

=  Modificarea criteriilor de evaluare a activitatii cadrelor didactice;



= Indeplinirea conditiilor pentru primirea in Academia de Stiinte Tehnice a unor
profesori din UPG Ploiesti;
=  Atragerea studentilor in colectivele de cercetare stiintifica,

=  Crearea si dezvoltarea unor echipe multidisciplinare de cercetare.

2.2. Obiective strategice in domeniul infrastructurii de cercetare stiintifica

= Continuarea programului de dotare a laboratoarelor cu echipamente de cercetare
performante;

= Asigurarea de software licentiat pentru programele de prelucrare a datelor pentru
echipamentele de cercetare;

= Asigurarea accesului la bazele de date si la reviste de specialitate on-line.

Strategii §i masuri

= Atragerea de fonduri pentru dotarea cu echipamente din programele nationale de
sustinere a infrastructurii si din programe internationale;

= Acreditarea unor laboratoare in domeniile de cercetare in care universitatea dispune
de baza materiala necesara si sustinerea financiara a acestor laboratoare;

» Urmadrirea exploatarii cu eficientd maxima a echipamentelor de cercetare existente;

= Evidenta centralizatd la nivelul facultatilor si a Departamentului de Cercetare a
echipamentelor de cercetare pentru evitarea achizifiondrii unor echipamente similare,
daca nu este justificata utilizarea la capacitate maxima a acestora;

=  Asigurarea accesului electronic al cadrelor didactice la literatura de specialitate, Tn
cadrul consortiului de universitati si institute in care universitatea noastra este
membru fondator, prin accesarea de fonduri de la MEN si alocarea de fonduri din

surse proprii ale universitatii.
2.3 Obiective strategice in domeniul finantarii cercetarii stiintifice
= Identificarea si utilizarea tuturor surselor de finantare a cercetarii stiintifice;
= Sprijinirea elabordrii programelor de finantare stiintifica, in scopul cresterii ratei de succes

in competitiile nationale si internationale.

Strategii §i masuri



= Activitatea de cercetare va fi finantatd in principal din urmaitoarele surse: a)
programe nationale si internationale de cercetare si dezvoltare; b) contracte de
cercetare cu societati comerciale; c) alocatii bugetare in functie de realizarile UPG
Ploiesti In domeniul cercetarii stiintifice; d) venituri proprii realizate din diferite
surse;

= Incurajarea relatiilor de colaborare pe termen lung intre colectivele de cercetare si

societdti comerciale in scopul cofinantdrii unor proiecte de cercetare.

2.4 Obiective strategice in domeniul calitatii activitatii de cercetare stiintifica

= Dezvoltarea productiei stiintifice (articole, brevete, carti etc.);

= Monitorizarea calitatii activitatii de cercetare.

Strategii §i mdasuri

=  Dublarea numarului de articole publicate in reviste cotate ISI;

= Cresterea exigentei in procedura de avizare internd a rapoartelor la contractele de
cercetare stiintifica;

= Prezentarea 1n sedintele colectivelor departamentelor, cu scop consultativ, a
lucrarilor care urmeaza sa fie predate pentru publicare;

* Analiza procedurilor de promovare a revistelor UPG Ploiest, precum si efectuarea
pasilor intermediari pentru indexarea/cotarea acestor publicatii in baza de date
Thomson Reuters;

= Cresterea numarului de doctoranzi, inclusiv a doctoratelor in cotutela;

= Evaluarea periodica a activitatii stiintifice a cadrelor didactice;

= Cresterea numarului de contracte de cercetare internationala.

2.5 Obiective strategice in domeniul managementului cercetarii stiintifice

= Implementarea normelor prevazute in Procedura Operationald privind procesul de
cercetare stiintificd, ca parte integrantd a Manualului Calitatii, in scopul certificarii
Sistemului de Management al Calitatii in universitate;

= Restructurarea Consiliului Stiintific al Senatului Tn scopul asigurarii aplicarii strategiei de

cercetare.



Strategii si masuri

= Stabilirea domeniilor prioritare de cercetare stiintifica pentru Universitatea Petrol-
Gaze din Ploiesti;

= QGestionarea mai buna a contractelor de cercetare stiintifica de catre Departamentul
de Cercetare al universitatii;

= Oferirea de asistenta tehnica din partea Departamentului de Cercetare la derularea
contractelor de cercetare;

=  Urmarirea aplicarii noilor reglementari din Procedura Operationald privind procesul
de cercetare stiintifica la nivel de departamente si facultati;

= Normarea diferentiatd a activitatii de cercetare a cadrelor didactice pe programe de
studii/domenii stiintifice, in concordantd cu criteriile specifice impuse de
organismele MEN. Se urmadreste pe aceastd cale, ca la ierarhizarea anuald a
programelor de studii, programele din categoria A sd se mentina in aceasta categorie
iar cele aflate in prezent in categorii inferioare sa fie ierarhizate in categorii
superioare. Clasarea fiecarui program pe o pozitie cat mai buna reprezintd premisa
cresterii punctajului general al universitatii, necesar clasificdrii 1n categoria
universitatilor de educatie si cercetare stiintifica;

= Corespunzator, vor fi adaptate pe programe de studii/domenii stiintifice si criteriile
pentru acordarea gradatiilor de merit si a salariilor diferentiate;

= Cresterea numarului de experti evaluatori CNCS si CNFIS din universitate;

= Identificarea de oportunitati pentru realizarea de parteneriate cu universitati din tara
si din strdinatate, precum §i cu agenti economici;

= Informarea si instruirea cadrelor didactice privind competitiile de granturi de
cercetare;

» Informatizarea Inregistrarii rezultatelor cercetarii realizate de cadrele didactice, in
scopul generarii diferitelor rapoarte de cercetare stiintifici. Se va realiza platforma
informaticd necesard cu ajutorul Departamentului IT al UPG Ploiesti, iar fiecare
cadru didactic va trebui sa-si inregistreze periodic rezultatele obfinute in cercetarea
stiintifica,

» Imbunitatirea activititii de transmitere a datelor privind activitatea de cercetare a
departamentelor, in scopul completarii bazei de date a universitatii si a transmiterii
cu operativitate a acestor date la UEFISCDI,

= Acordarea de suport financiar din partea universitatii pentru protejarea brevetelor de

inventie;



= Realizarea unei colaborari eficiente intre compartimentele administrative ale
universitatii si colectivele de cercetare;

= Organizarea de manifestari stiintifice ale cadrelor didactice si studentilor cu
participare nationald si internationald;

= Solicitarea cadrelor didactice care pleaca in strdindtate pentru stagii de cercetare
stiintifica de a-si declara afilierea la UPG Ploiesti in publicatiile stiintifice;

= Instituirea unor premii anuale de excelentd pentru realizari deosebite in cercetarea
stiintifica a studentilor, a doctoranzilor cu frecventa si cadrelor didactice tinere;

= Biroul de Achizitii si Departamentul de Cercetare ale UPG Ploiesti vor urmari zilnic
in SEAP cererile de prestari de servicii ale institugiilor publice si societatilor
comerciale, care pot prezenta interes pentru universitate din punctul de vedere al
cercetarii stiintifice. Departamentul de Cercetare va transmite rapid aceste informatii
departamentelor care au competente in rezolvarea solicitarilor respective;

*  Analiza modului de organizare si functionare al CTTIAP .

3. Obiective strategice privind relatiile internationale si cu mediul socio-
economic

3.1 Dezvoltarea relatiilor internationale

= Dezvoltarea de noi acorduri institutionale de colaborare cu universitati, asociatii
profesionale si foruri stiingifice din strainatate;

= Cresterea numarului de acorduri Erasmus pentru cadre didactice si studenti;

= Integrarea ofertelor AUF 1n activitatea stiintifica a universitatii;

= Participarea UPG la expozitii i targuri internationale de profil,;

=  Schimburi de bune practici in domeniul relatiilor internationale cu universitati din
tara si strainatate;

= Promovarea programelor didactice si de cercetare ale universitatii si in afara tarii.

3.2 Cresterea calitatii si diversificarea mijloacelor de prezentare a UPG

= Realizarea de brosuri, pliante, publicatii promotionale in limba romana si in limbi
strdine, obiecte personalizate etc.;

= Realizarea unui film de prezentare a universitatii;

= Imbunatatirea organizarii si administrarii site-ului si realizarea paginilor web intr-o

limba straina.
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33 imbunz‘ltﬁtirea imaginii universitatii
» Interviuri (la radio, televiziune si in ziare) cu cadre didactice din UPG care au
realizari importante in domeniul didactic, stiintific si al managementului universitar;
=  Popularizarea rezultatelor meritorii ale studentilor UPG pe linie didactica, stiintifica,

sportiva sau cultural;

=  Publicitate prin mijloacele mass media prin care sd se popularizeze punctele tari ale

UPG.

3.4 Cresterea vizibilitatii UPG pe plan national si international

= Organizarea de conferinte nationale sau internationale, In parteneriat cu universitati
sau institutii de prestigiu din tara sau strainatate;

= Colaborarea cu personalitati marcante in procesul didactic sau in proiecte ale UPG;

= Acordarea titlului de doctor honoris causa unor personalitati marcante;

= Organizarea vizitelor delegatiilor straine.

3.5 Atragerea candidatilor pentru programele de studii universitare, masterat si
doctorat

=  Prezentarea ofertei educationale pe site-ul UPG, in mass media locala si centrala, la
targurile organizate special in acest scop;

» Prezentarea ofertei educationale la sediile liceelor, colegiilor si grupurilor scolare din
judetul Prahova si in orage din judetele invecinate in cadrul actiunii Caravana
admiterii;

= Vizitarea UPG de catre elevi ai scolilor generale si liceelor din judetul Prahova in
cadrul programului scolar special Scoala altfel;

= Intalnirea cu elevi si cadre didactice din mediul preuniversitar in cadrul manifestarii
Ziua portilor deschise, organizata la UPG;

= Publicitate Tn mass media locala si centrala privind calitatea serviciilor oferite de
universitate pentru studentii sai (dotare laboratoare, cazare, masa etc.), precum si
oportunitati pentru petrecerea timpului liber;

= Atragerea candidatilor la programele doctorale ale UPG prin popularizarea

proiectelor care asigura burse doctorale.
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3.6 Stimularea dezvoltarii parteneriatului dintre universitate si mediul socio-economic si

cultural

Promovarea mai agresiva a ofertei universitatii pentru mediul socio-economic si
cultural;

Identificarea unor noi domenii de cooperare intre universitate si parteneri din mediul
socio-economic si cultural;

Intarirea colaboririi cu institutiile Administratiei locale si cu Inspectoratul Scolar
Judetean Prahova (manifestdri comemorative, conferinte, sprijin in organizarea
examenelor de sustinere a gradelor didactice etc.);

Cresterea vizibilitatii Centrului de Transfer Tehnologic si Afaceri Prahova CTTIAP

SA in mediul socio-economic printr-o promovare mai agresiva a rezultatelor sale.

3.7 Sprijinirea insertiei viitorilor absolventi pe piata muncii

Stabilirea unui portofoliu de teme pentru lucrari de licentd si de disertatie, in
colaborare cu parteneri din mediul socio-economic;

Implicarea partenerilor din mediul socio-economic in organizarea si desfasurarea
activitatilor de practica a studentilor;

Organizarea la sediul UPG a unor Tdrguri de job-uri;

Dinamizarea fundatiet ALUMNI pentru promovarea valorilor UPG si determinarea,
in randul absolventilor, a sentimentului apartenentei la comunitatea noastra

universitara.

4. Obiective strategice privind resursele umane

4.1 Dezvoltarea si eficientizarea activitatii corpului didactic si de cercetare

Cresterea gradului de ocupare a posturilor prin atragerea de cadre didactice tinere
valoroase si asigurarea unor facilitati pentru motivarea rdmanerii lor in universitate;
Elaborarea si aplicarea unor standarde minimale de calitate pentru recrutarea si
promovarea personalului care 1si desfasoara activitatea in cadrul Universitatii ;
Optimizarea raportului dintre posturile de profesor si respectiv lector/asistent;
Sprijinirea promovarii pe posturi superioare a cadrelor didactice care Indeplinesc
conditiile de promovare;

Folosirea gradatiilor de merit pentru a stimula persoanele care contribuie la
promovarea prestigiului i imaginii universitagii;

Generalizarea §i permanentizarea evaludrii disciplinelor i a prestatiei cadrelor
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didactice de catre studenti, prin aplicarea procedurilor si metodologiilor aprobate de

Senatul Universitatii .

4.2 Optimizarea numarului si structurii resurselor umane din sectorul administrativ

Plafonarea numarului de angajati din serviciile administrative la existentul la data de
01.10.2012;

Flexibilizarea schemelor de personal administrativ, tehnic si auxiliar in concordanta cu
necesitatile universitatii;

Optimizarea structurii pe categorii de personal prin atragerea de personal in serviciile

deficitare.

4.3 Eficientizarea activitatii resurselor umane din sectorul administrativ

S.

Stabilirea atributiilor §i a responsabilitatilor personalului administrativ prin
actualizarea anuala a fiselor posturilor;

Continuarea procesului de Intocmire a unor proceduri de lucru care sa permita
functionarea eficienta a serviciilor administrative;

Circulatia completd si corectd a informatiei la nivelul institutiei pentru a veni in
intampinarea necesitatilor Universitatii ;

Promovarea unei politici de formare si perfectionare profesionald a personalului din
administratie;

Folosirea gradatiilor pentru a stimula persoanele care contribuie la buna rezolvare a

unor sarcini in cadrul universitatii.

Obiective strategice privind baza materiala si resursele financiare

5.1 Reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea bazei materiale

Reabilitari la spatii de invatamant si camine, insemnand consolidari $i modernizari
pentru aducerea constructiilor la parametrii optimi de functionare;

Reparatii capitale si reparatii curente la constructii in vederea asigurarii functionarii in
conditii normale;

Reconditionarea instalatiilor din universitate(electrica, termicd, apd) pentru limitarea
numarului avariilor, a pierderilor ;

Extinderea spatiilor destinate activitatilor recreative, culturale si sportive in

conformitate cu necesitatile studentilor;
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» Dezvoltarea si intretinerea corespunzatoare a zonelor verzi ale universitatii,

= [nnoirea parcului auto al universitatii;

* Dezvoltarea sistemului de supraveghere video al universitatii,

= Intocmirea de audituri energetice in baza cirora se vor eficientiza consumurile

energetice ceea ce duce la reducerea costurilor de Intrefinere.

5.2 Managementul performant al bazei materiale

» Realizarea unei baze de date privind componentele infrastructurii universitatii;

=  Utilizarea eficienta a dotarilor universitatii(cantind, camine,spatii inchiriate);

» Reducerea consumurilor energetice aferente bazei materiale de invatamant si de
cazare;

* Planificarea transparenta a proiectelor de investitii;

» Eficientizarea consumurilor energetice prin intocmirea de audituri energetice pentru

reducerea costurilor de Intrefinere.

53 imbunﬁtﬁtirea echilibrului financiar al universitatii

» Cresterea valorii veniturilor proprii provenind din: taxe de studii, contracte de
cercetare si parteneriate, inchirieri de spatii, donatii, sponsorizari etc.;

=  Reducerea cheltuielilor universitatii prin: scaderea cheltuielilor cu utilitatile( gaze, apa,
energie electricd), reducerea altor cheltuieli materiale,administrarea eficienta a

fondului de salarii.

6. Obiective strategice privind activitatile social-culturale

6.1 Imbunétatirea activititii de cazare a studentilor in cimine

»  Actualizarea si completarea Procedurii privind cazarea studentilor in camine astfel
incat sa se asigure transparenta i obiectivitatea acestei activitafi;

» Implicarea organizatiilor studentesti in activitatea de cazare in camine;

= Dezvoltarea unei aplicatii informatice care s gestioneze situatia studentilor cazati in
caminele studentesti urmarind localizarea acestora si debitele aferente;

= Cresterea transparentei in procesul de cazare a studentilor in camine;

= Satisfacerea intr-o proportie cat mai mare a solicitarilor de cazare ale studentilor in
camine;

»  Acordarea de reduceri la tarifele de cazare pentru studentii cu probleme sociale.

14



6.2 Managementul performant al sistemului de burse si premii acordate studentilor

» Modificarea si completarea Procedurii privind acordarea burselor in UPG astfel
incat sa se asigure transparenta i obiectivitatea acestei activitati;

= Implicarea activd a organizatiilor studentesti in acordarea burselor, premiilor si
reducerilor de taxe;

= Realizarea unui sistem de criterii cat mai obiective si stimulative in acordarea burselor
si altor avantaje studentilor;

* Dezvoltarea unui sistem complex de stimulare a performantelor si implicarea
studentilor in diferite domenii: cercetare, voluntariat, activitati cultural artistice,

sportive etc.

6.3 Dezvoltarea activitatilor sociale-culturale, artistice ale studentilor

= Implicarea conducerii in derularea eficientd a programelor sociale adresate studentilor
prin intermediul M. E.N. si M.T.S.;

= Acordarea de sprijin si consultantd studentilor pentru solutionarea problemelor de
natura sociala;

= Sprijinirea participarii studentilor la diverse manifestari artistice i culturale nationale
si internationale;

= Sustinerea logistica si materiald a activitagilor sociale si culturale artistice organizate
de catre studenti;

= Promovarea eficientd a actiunilor Centrului pentru Proiecte, Programe si Evenimente
Cultural-Artistice ( C.P.P.E.C.A.);

= Stabilirea de parteneriate cu mediul privat in vederea sustinerii actiunilor initiate de
C.PPE.CA,

= Mentinerea unui interes cat mai ridicat al studentilor pentru actiunile desfasurate de

CPPE.CA;

= Derularea pe parcursul anului 2013 a proiectului ,,Studenti la Ceas Aniversar -U.P.G. la
65 ani”. Partener : Casa de Cultura a Studentilor Ploiesti;

= Implementarea si derularea proiectului ,,Culturalism si Multiculturalism - In jurul
lumii”. Parteneri: Comunitatea Elena din Romania, Casa de Culturda a Studentilor
Ploiesti;

= Obtinerea unor facilitdti privind accesul studentilor la institutiile de culturd (teatru,
cinematograf, muzee, spectacole) prin promovarea unor acorduri de parteneriat intre
acestea si Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti;
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= Realizarea de parteneriate cu institutiile de culturd si de artd de pe plan local si
regional;

= Promovarea activitatilor culturale in mediul academic;

= Cresterea gradului de implicare al studentilor roméani si straini precum si al cadrelor
didactice in activitatile educationale nonformale in vederea cresterii nivelului calitatii
vietii in ansamblul sau;

= Atragerea specialistilor din domeniu pentru coordonarea activitatilor educationale

nonformale desfasurate pentru studenti si cu studentii U.P.G. Ploiesti.

6.4 Managementul eficient al activitatilor spotive

= Intocmirea calendarului anual al manifestirilor sportive de masi si competitionale
organizate de departament, calendar ce se subordoneaza celui elaborat de M.E.N. si
F.S.U.(numar manifestari sportive programate);

= Stabilirea necesarului de materiale sportive si resurse umane in vederea unei bune
organizari si atragerea de sponsori in sprijinul acesteia;

* Promovarea evenimentului sportiv;

» Angrenarea asociatiilor studentesti in organizarea si promovarea manifestarilor sportive.

7. Obiective strategice privind informatizarea, documentarea si bibliotecile

7.1 Modernizarea si dezvoltarea Sistemului Informatic Integrat

Informatic Didactic (SID) si Sistemul Informatic Economic (ECO) ale Universitatii,

» Dezvoltarea si integrarea modulelor aferente Sistemului Informatic al Cercetarii Stiintifice
(SICS);

= Realizarea si implementarea unor solutii solide de back-up care sa asigure securitatea,
integritatea si disponibilitatea datelor si aplicatiilor Sistemului Informatic Integrat, prin
adoptarea unor solutii de load balancing si depozitare a datelor in conditii de securitate;

= Implementarea unei solutii de tip VPN la nivelul UPG Ploiesti;

= Dezvoltarea si includerea in Sistemul Informatic Integrat a unei componente care sa

furnizeze putere de calcul pentru utilizatori din Universitate sau externi.
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7.2 Dezvoltarea Departamentului Tehnologia Informatiei si Comunicatii

» Modernizarea Nodului Central al Retelei de Date a Universitatii in vederea transformarii
acestuia in Centru Primar de Date, organizat pe principiile unui Data Center;

= Crearea unui Centru de Date Secundar care sd devind o resursd puternica de back-up
(salvare) si load balancing (rezervd dinamicd) pentru Centru de Date Primar al
Universitatii;

= Proiectarea si realizarea unei solutii alternative de alimentare cu energie electrica a
Centrului de Date Primar bazatd pe un grup energetic autonom;

= Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii Retelei de Date a Universitatii in vederea
implementarii principiului Comunicatiilor Unificate (Date, Video si Voce);

= Implementarea unui sistem de comunicatii mobile (fard fir) unitare in interiorul
campusului Universitatii, integrat cu Reteaua de Date a Universitatii;

= Proiectarea si implementare sistemului de securitate a Retelei de Date a Universitatii In
concordantd cu standardele internationale in domeniu si pregétirea in vederea auditarii;

= Extinderea si implementarea serviciilor informatice oferite utilizatorilor de catre
Departamentul Tehnologia Informatiei si Comunicatii (gdzduire pagini web, servicii de
posta electronica si acces la resursele informatice din Intranet si Internet);

= Stabilirea si implementarea politicii de licentiere software in domeniul sistemelor de

operare si al aplicatiilor de sistem pentru echipamentele informatice ale Universitatii.

7.3 Dezvoltarea Bibliotecii UPG

= Atragerea unui numdr cat mai mare de utilizatori in activitatea stiintificasi culturala din
cadrul Bibliotecii;

» [mbunitatirea accesului la informatii;

= Analizarea corectd si planificarea gestiunii colectiilor din biblioteca;

=  Promovarea shimburilor universitare de carte;

= Promovarea imaginii Bibliotecii.

Aprobat in sedinta Senatului UPG din 21.03.2013.

Rector, Presedintele Senatului Universitar,

Prof. univ. dr. ing. Mihai Pascu Coloja Prof. univ. dr. ing. lon Malureanu
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INDICATORI DE PERFORMANTA

ANEXA

Domeniul/Obiective strategice

Indicatori

Tinte

Responsabilitati /
Resurse

1. Obiective strategice privind activitatea educationala

1.1 Ridicarea performantelor

calitative, in conditii de eficienta,

ale procesului educativ pe
ciclurile de studiu licenta,
masterat, doctorat

1.1.1 Ponderea cadrelor didactice cu
norma de baza la UPG Ploiesti

Minim 50,0% in 2014 si minim
55,0%1n 2016

Directori departamente, decani,
CA

1.1.2 Gradul de asigurare a suporturilor
didactice

80% pana 1n 2014 s1 90% péana in
2016

Directori departamente, decani,
CA

1.1.3 Numarul minim de studenti la un
program de studii

Conform fundamentarii

Directori departamente, decani,
CA

1.1.4 Calificativ obtinut de UPG la
evaluarea institutionala

Grad de incredere ridicat

Directori departamente, decani,
prorectori, rector

1.1.5 Gradul de punere in functiune a
componentelor SID

80% pana in 2014

Prorector cu activitatea
didactica,director DTIC, rector

1.2.2 Numarul anual de intalniri cu
reprezentanti ai companiilor si ai
institutiilor, potentiali angajatori ai
absolventilor Universitatii Petrol-Gaze
din Ploiesti

Minim 2 anual

Directori departamente, decani,
prorectori, rector

1.2.3 Numar de parteneriate initiate cu
mediul economic pentru organizarea
practicii studentilor in sistem internship.

Minim 2 anual

Directori departamente, decani,
prorector cu activitatea
didactica, rector

1.2.4 Numarul programelor de masterat
care se vor infiinta in limbi straine
(engleza), centrate pe cerintele pietei
fortei de munca

Minim 4 pana in 2016

Directori departamente, decani,
prorector cu activitatea
didactica, rector
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Domeniul/Obiective strategice

Indicatori

Tinte

Responsabilitati /
Resurse

1.3 Dezvoltarea unui parteneriat
cu studentii in scopul cresterii
performantelor activitatii
educationale.

1.3.1 Numar de grupuri mixte cadre
didactice — studenti care sa identifice
pentru fiecare specializare directiile de
actiune 1n vederea realizarii educatiei
centrate pe student.

1 grup / specializare

Directori departamente, decani,
prorector cu activitatea
didactica, rector

1.3.2 Valoarea anuald a sponsorizarilor
folosite pentru sustinerea materiala a
studentilor cu rezultate bune la

de intretinere.

Minim 5000 lei anual

Consiliul de Administratie

1.3.3 Numarul studentilor atrasi in
actiunile de promovare a Universitatii,
inclusiv in acelea care preced concursul
de admitere.

Minim 5/facultate

Directori departamente, decani,
prorector cu activitatea
didactica, rector

1.3.4 Numarul de manifestéri cu
caracter educativ-stiintific organizate in
parteneriat cu studentii.

Minim 4 anual (1/facultate)

Directori departamente, decani,
prorector cu activitatea
didactica, rector

1.4 Promovarea educatiei
permanente

1.4.1 Ponderea programelor de studii 100% pana in 2016 Director DIDFR, prorector cu

organizate la formele de invatdmant la activitatea didactica, rector

distanta (ID) si cu frecventa redusa

(IFR) existente care au fost consolidate

1.4.2 Numarul programelor Minim 4 pana in 2016 Directori departamente, decani,

postuniversitare care se vor infiinta prorector cu activitatea
didactica, rector

1.4.3 Numarul programelor de masterat | Minim 2 pana in 2016 Directori departamente, decani,

cu caracter interdisciplinar Infiintate

prorector cu activitatea
didactica, rector
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Domeniul/Obiective strategice

Indicatori

Tinte

Responsabilitati /
Resurse

2. Obiectivele strategice privind ac

tivitatea de cercetare stiintifica

2.1 In domeniul resurselor
umane

2.1.1 Cresterea salariilor cadrelor
didactice care realizeaza performante in
cercetarea stiintifica.

Elaborarea si punerea in aplicare a
unei Metodologii specifice.

Rector, prorector cercetare
stiintifica

2.1.2 Obtinerea dreptului de conducere
de doctorat de catre cadrele didactice
cu functia de profesor universitar.

min.70% din numarul de profesori

Directori departamente, Decani

2.1.3 Cresterea numarului doctoranzilor
cu frecventa

min. 20 doctoranzi inmatriculati
anual

Directori departamente, Decani,
Prorector programe de studii,
Prorector cercetare stiintifica

2.1.4 Cresterea numarului de cercetatori
salarizati din programe de cercetare
postdoctorale.

min. un program finantat din
fonduri structurale — pentru min. 15
cercetatori

Prorector programe de studii,
prorector cercetare stiintifica

2.1.5 Indeplinirea conditiilor pentru
primirea in Academia de Stiinte
Tehnice a unor profesori din UPG
Ploiesti.

min. 3 profesori

Directori departamente, Decani,
Prorector programe de studii,
prorector cercetare stiintifica

2.2 In domeniul infrastructurii
de cercetare stiintifica

2.2.1 Proiecte privind atragerea de
fonduri pentru dotarea cu echipamente
din programele nationale si
internationale.

cel putin un proiect la fiecare
facultate

Prorector cercetare stiintifica,
Decani

2.2.2 Acreditarea unor laboratoare

cel putin doua laboratoare la nivel
de fiecare facultate tehnica

Directori departamente, decani,
prorector cercetare stiintifica

2.2.3 Asigurarea accesului electronic la
literatura de specialitate

consortiu de universitati si institute
in care universitatea noastra este
membru fondator, prin accesarea de
fonduri de la Autoritatea Nationala
pentru Cercetare Stiintifica

Rector, prorector cercetare
stiintifica (60000 Euro anual din
surse proprii)
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Domeniul/Obiective strategice

Indicatori

Tinte

Responsabilitati /
Resurse

2.3 In domeniul finantarii
cercetarii stiintifice

2.3.1 Realizarea de contracte de
cercetare stiintifica

Min. 3 000 000 lei anual.
Mentinerea regiei la cotele actuale
pentru a incuraja achizitia de
echipamente si materiale

Directori departamente, decani,
prorector cercetare stiintifica

2.3.2 Propuneri de proiecte

Min. 1 anual la 6 cadre didactice

Directori departamente, decani,
prorector cercetare stiintifica

2.3.3 Publicarea de articole in reviste
cotate ISI

Plata taxelor de publicare conform
unei Metodologii aprobate de Senat

Directori departamente Rector,
prorector cercetare stiintifica

2.4 In domeniul calitatii
activitatii de cercetare stiintifica

2.4.1 Articole publicate 1n reviste cotate
ISI

publicarea a min. 70 articole anual

Directori departamente, decani,
prorector cercetare stiintifica

2.4.2 Promovarea revistelor UPG
Ploiesti in baza de date Thomson
Reuters

Min. 2 reviste

Decani, prorector cercetare
stiintifica,, directori
departamente, director editura

2.4.3 Contracte de cercetare
internationala

min. un contract anual pentru
fiecare facultate

Directori departamente, decani,
prorector cercetare stiintifica

2.4.5 lerarhizarea programelor de studii
la nivel national

lerarhizarea fiecarui program de
studii cel putin in categoria imediat
superioara si menginerea in
categoria A a programelor actuale

Directori departamente, decani,
prorectori, rector

2.5 In domeniul
managementului cercetarii
stiintifice

2.5.1 Normarea diferentiata a activitatii
de cercetare a cadrelor didactice pe
programe de studii/domenii stiintifice

Elaborarea metodologiei de
normare a activitatii de cercetare
stiintifica

Prorector cercetare stiintifica

2.5.2 Cresterea numarului de experti
evaluator

Min. un expert pentru fiecare
domeniu

Directori departamente, decani,
prorectori, rector

2.5.3 Informatizarea inregistrarii
rezultatelor cercetarii

Realizarea platformei informatice
pentru cercetare integrate cu
celelalte domenii ale universitatii

Prorector cercetare stiintifica,
responsabil departament
cercetare

2.5.4 Stimularea brevetelor de inventie

Finantarea prin plata a tuturor
taxelor pentru protejarea brevetelor
de inventie — titular UPG Ploiesti

Rector, prorector cercetare
stiintifica
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Domeniul/Obiective strategice

Indicatori

Tinte

Responsabilitati /
Resurse

2.5.5 Organizarea de manifestari
stiintifice

Doua manifestari anual

Directori departamente, decani,
prorector cercetare stiintifica,

rector

3. Obiective strategice privind relatiile internationale si cu mediul socio-economic
3.1.1 Numar de noi acorduri Minim 3 acorduri anual Prorector RIPMES
institutionale de colaborare cu Responsabil RI
universitati, asociatii profesionale si

3.1 Dezvoltarea relatiilor foruri stiintifice din straindtate

internationale 3.1.2 Numar de noi acorduri Erasmus Minim 3 acorduri anual Prorector RIPMES
pentru cadre didactice si studenti Responsabil RI
3.1.3 Schimburi de bune practici cu Minim 3 schimburi anual Prorector RIPMES
universitati din tara si strainatate Responsabil RI
3.2.1 Numarul materialelor de Minim 2 anual Consiliul

3.2 Cresterea calitatii si

prezentare a UPG

de Administratie

diversificarea mijloacelor de
prezentare a UPG

3.2.2 Realizare film de prezentare a
universitatii

1 film de prezentare a UPG

3.3 Imbunatatirea imaginii
universitatii

3.3.1 Interviuri (la radio, televiziune si | Minim 5 interviuri anual Prorector RIPMES
in ziare) cu cadre didactice din UPG

care au realizdri importante

3.3.2 Numar de articole (emisiuni) Minim 5 articole anual Prorector RIPMES
despre rezultate deosebite ale

studentilor UPG

3.4.1 Numar conferinte nationale sau Minim 2 conferinte anual Prorector RIPMES
internationale, in parteneriat cu Responsabil RI
universitati sau institutii de prestigiu

3.4.2 Crestere numar personalitati care | 10,0% anual Prorector RIPMES
colaboreaza cu UPG Responsabil RI
3.4.3 Numar titlului de doctor honoris 1 titlu anual Prorector RIPMES

causa acordate unor personalitagi

marcante
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Domeniul/Obiective strategice

Indicatori

Tinte

Responsabilitati /
Resurse

3.5.1 Numar de aparitii In mass media | Minim 2 aparitii anual Prorector RIPMES
3.5 Atragerea candidatilor pentru publicitate oferta UPG la
pentru programele de studii admitere
universitare de licenta, masterat | 3.5.2 Numar Intlniri cu elevii din judet | Minim 2 intalniri anual Prorector RIPMES
si doctorat pentru popularizare ofeta UPG la
admitere
. o e 3.6.1 Numar intalniri organizate cu Minim 2 intalniri anual Prorector RIPMES
3.6 Stimularea dezvoltarii S di diul soci .
arteneriatului dintre partenerii din mediul socio-economic
par . . . . 3.6.2 Crestere numar de acorduri de 10,0% anual Prorector RIPMES
universitate si mediul socio- A . .
.. cooperare Incheiate cu parteneri din
economic si cultural . . !
mediul socio-economic
3.7.1 Numar de intdlniri cu parteneri Minim 2 anual Prorector RIPMES

3.7 Sprijinirea insertiei viitorilor
absolventi pe piata muncii

din mediul socio-economic, care
vizeazd practica studentilor.

4. Obiective strategice privind resursele umane

4. 1 Dezvoltarea si eficientizarea
activitatii corpului didactic si de
cercetare

4.1.1. Gradul de ocupare a posturilor

Minim 50,0% in 2014 si minim
55,0%1n 2016

Directori departamente

4.1.2. Cresterea numarului de asistenti

Crestere cu 20,0% panadin 2016

Directori departamente

4.1.3. Rezultatul evaluarii cadrelor
didactice de catre studenti

Calificativ cel putin Bine pentru
toate cadrele didactice si Foarte
bine pentru cel putin 50%

Directori departamente

4.2.1. Ponderea personalului cu varsta Minim 20,0% pana in 2016 Prorector AASRU
4.2 Optimizarea numarului si sub 35 de ani Dir.gen.adm.
structurii resurselor umane din
sectorul administrativ 4.2.2. Dinamica numarului de salariati | Indice egal cu 100% Prorector AASRU
Dir.gen.adm.
4.3 Eficientizarea activitatii 4.3.1. Rezultatul evaludrii personalului | Calificativ cel putin Bine pentru Prorector AASRU
resurselor umane din sectorul din sectorul administrativ minim 90,0% din personal Dir.gen.adm.
administrativ 4.3.2. Numarul salariatilor care Minim 2 salariati anual Prorector AASRU
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Responsabilitati /

Domeniul/Obiective strategice Indicatori Tinte
Resurse
participa la un curs de formare sau Dir.gen.adm.
perfectionare profesionala
5. Obiective strategice privind baza materiala si resursele financiare
5.1.1 Valoarea anualad a sumelor alocate | Minim 200000 lei Consiliul de Administratie/

5.1 Reabilitarea, modernizarea si
dezvoltarea bazei materiale

pentru reconditionarea instalatiilor din
universitate

Buget si surse proprii

5.1.2. Numar autoturisme achizitionate

2 autoturisme pana in 2016

Consiliul de Administratie/
Buget si surse proprii

5.1.3 Cresterea anualad a sumelor
cheltuite pentru reabilitari, reparatii
capitale si reparatii curente

Minim 10,0%

Consiliul de Administratie/
Buget si surse proprii

5.2 Managementul performant al
bazei materiale

5.2.1 Cresterea anuala a Incasarilor din | Minim 10,0% Prorector AASRU
inchirieri de spatii Dir.gen.adm.
5.2.2 Reducerea anuald a consumurilor | Minim 5,0% Prorector AASRU
energetice(in unitati fizice) Dir.gen.adm.

5.3 imbuniititirea echilibrului
financiar al universitatii

5.3.1 Cresterea anuala a veniturilor
proprii

Minim 5,0%

Consiliul de Administratie

5.3.2 Dinamica anuala a fondului de
salarii

Indice egal cu 100%

Consiliul de Administratie

6. Obiective strategice privind activitatile social-culturale

6.1.1 Gradul de satisfacere a Minim 90,0% Prorector AASRU
6.1 imbunititirea activititii de solicitdrilor de cazare ale studentilor Dir.gen.adm
cazare a studentilor in cimine 6.1.2 Ponderea studentilor carora li se Maxim 15,0% Prorector AASRU
acorda reducere la tarifele de cazare Dir.gen.adm.
6.2.1 Ponderea burselor sociale in Maxim 15,0% Prorector AASRU
6.2 Managementul performant . )
al sistemului de burse si premii fondul total de burse Sef serviciu social
3P 6.2.2 Nivelul maxim al reducerilor de | Maxim 50,0% Prorector AASRU

acordate studentilor

taxa 1n cazul unui student

Sef serviciu social
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Domeniul/Obiective strategice

Indicatori

Tinte

Responsabilitati /

Resurse
. eixes 6.3.1 Numarul anual al manifestarilor Minim 2 manifestari Director C.P.P.E.C.A.
6.3 Dezvoltarea activitatilor _ . .
sociale-culturale. artistice si cultural-artistice de interes national
’ d 6.3.2 Numarul anual al actiunilor cu Minim 2 actiuni Director C.P.P.E.C.A.

sportive ale studentilor

caracter social

6.4 Managementul eficient al
activitatilor sportive

6.4.1 Numarul anual al
activitatilor /competitiilor sportive
organizate

Minim 2 activitati

Director Departament AMSU

6.4.2 Numarul anual al selectiilor de
studenti pentru discipline sportive

Minim 2 selectii

Director Departament AMSU

7. Obiective strategice privind informatizarea, documentarea si bibliotecile

7.1 Modernizarea si dezvoltarea
Sistemului Informatic Integrat

7.1.1 Extinderea functionalitatii
componentelor Sistemului Informatic
Integrat (SII)

Implementarea componentei
dedicate Cercetarii stiintifice,
cresterea gradului de integrare a
modulelor SIT

Prorector cu activitatea
didactica,prorector cu
activitatea de cercetare,
prorector cu activitatea
administrativa, responsabil
DTIC, rector

7.1.2 Cresterea capacitatilor de
procesare la nivelul Centrului de Date
Primar

Dezvoltarea Centrului de Date
Primar in vederea centralizarii
capacitatii de procesare atat pentru
necesitatile interne ale universitatii
cat si pentru posibili beneficiari
externi

Prorector cu activitatea
informatica, responsabil DTIC

7.2 Dezvoltarea
Compartimentului de
Informatica si Comunicatii
(C.1.C)

7.2.1 Modernizarea infrastructurii
serviciilor

Crearea Centrului de Date
Secundar, cresterea gradului de
disponibilitate a serviciilor

Prorector cu activitatea
informatica, responsabil DTIC

7.2.2 Cresterea gradului de securitate a
Retelei de Date a Universitatii

Elaborarea, implementarea Politicii
de Securitate a retelei Universitatii

Prorector cu activitatea
informatica, responsabil DTIC

7.3 Dezvoltarea Bibliotecii UPG

7.3.1 Cresterea numarului de volume
din biblioteca universitatii

Cu minim 5% pana in 2016

Consiliul de Administratie
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