UNIVERSITATEA PETROL-GAZE DIN PLOIESTI
CENTRUL DE ANALIZA Sl DEZVOLTARE PEDAGOGICA

Regulamentul de organizare si functionare al
Centrului de Analiza si Dezvoltare Pedagogica

— C.A.D.P.

CAPITOLUL I. CADRUL GENERAL DE ORGANIZARE A C.A.D.P.

Art. 1

Activitatile de cercetare si dezvoltare continud a competentelor psihopedagogice a
cadrelor didactice universitare din cadrul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti este
coordonatd de Centrul de Analiza si Dezvoltare Psihopedagogica (C.A.D.P.). Aceasta
functioneazd potrivit unor standarde de dotare si organizare aprobate de Senatul
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti.

Art. 2

C.A.D.P. functioneaza in cadrul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti in baza Deciziei
Rectorului Nr. 210 din 19.02.2007 si a Hotararii Senatului Universitatii Petrol-Gaze din
Ploiesti nr....... din ..... 2007, pe baza prezentului regulament de functionare, in care se
prevad structura institutional functionald si conditiile de desfasurare a activitatii de
cercetare psihopedagogica si formare continud a personalului didactic universitar.

Art. 3

C.A.D.P. functioneaza ca o unitate cu atributii specifice in coordonarea §i promovarea
activitatii de cercetare psihopedagogicd si de dezvoltare profesionald a personalului
didactic universitar din cadrul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, subordonata
Senatului Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti.

Art. 4

C.A.D.P. elaboreaza si deruleaza programe de cercetare si formare psihopegagogicd,
metodicd §i manageriald in domenii de activitate didactica specifica si isi propune
realizarea urmatoarelor obiective:

a. Dezvoltarea si implementarea unor strategii de formare continud si dezvoltare a
competentelor pedagogice a cadrelor didactice din invatdmantul universitar si
postuniversitar;

b. Formarea si consolidarea unui fundament psihopedagogic si relational in consonanta
cu standardele de calitate ale invatdmantului universitar si postuniversitar modern;

c. Dezvoltarea cercetarilor in domeniul pedagogiei invatamantului superior, ca o
componentd esentiald pentru formarea si dezvoltarea profesionald in acest domeniu;
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d. Mentinerea, intretinerea si dezvoltarea interesului pentru permanenta pregitire §i
autoperfectionare a cadrelor didactice In domeniul psihologiei, pedagogiei, sociologiei
educatiei, managementului educatiei, a inspectiei scolare, managementul grupei de
studenti, noilor tendinte in dezvoltarea invatdimantului universitar (din punct de vedere
curricular, al resurselor umane, al evaluarii si examinarii etc.);

e. Formarea si dezvoltarea competentelor personalului didactic pentru activitati de
predare-invatare-formare la nivelul universitar §i postuniversitar prin organizarea de
sesiuni de formare si grupuri de dezbatere, stimulative si motivante, in domeniul
metodologiilor didactice actuale;

f. Orientarea cadrelor didactice universitare in utilizarea noilor tehnologii;

g. Colaborarea cu toate departamentele si catedrele din Universitatea Petrol-Gaze din
Ploiesti, precum si alte organisme similare din tara si din strainatate pentru dezvoltarea
de noi programe de cercetare si formare post-universitara, doctorald sau post-doctorala;

h. Oferirea de oportunitati concrete pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor
didactice universitare, inclusiv prin stagii de documentare si formare 1n alte institutii de
invatdmant superior din tara si din strainatate;

1. Dezvoltarea unei baze materiale care sd asigure infrastructura necesara procesului de
pregatire si perfectionare a personalului didactic din Universitatea Petrol-Gaze din
Ploiesti;

j- Organizarea de conferinte, seminarii, simpozioane, colocvii, congrese, scoli de vara;
k. Publicarea unei buletin stiintific al C.A.D.P., In format electronic si pe suport hartie;

l. Realizarea unui site WEB complex, bazat pe instrumente de prezentare a informatiei

si comunicare complexe (liste si forumuri de discutie etc.), ca instrument de suport al
activitatii C.A.D.P. in cadrul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti.

CAPITOLUL II. ACTIVITATILE C.A.D.P.

Art. 5
Pentru realizarea obiectivelor propuse, C.A.D.P. desfasoara urmatoarele activitati:

5.1. Organizeaza, periodic, consultdri cu cadrele didactice din cadrul Universitatii
Petrol-Gaze din Ploiesti pentru a stabili prioritatile de formare §i perfectionare
psihopedagogica in vederea cresterii calitdtii actului didactic 1n Invatamantul
universitar;

5.2. Elaboreaza, periodic, studii, cercetdri si analize de sistem asupra nevoilor de
formare si dezvoltare profesionald a personalului didactic universitar pentru cresterea
calitdtii procesului didactic la nivelul Universitatii;
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5.3. Organizeazd, la cerere sau din initiativd proprie, programe de formare si
perfectionare psihopedagogica a cadrelor didactice din cadrul Universitatii Petrol-Gaze
din Ploiesti;

5.4. Publicd manuale, ghiduri, lucrari de sintezd in domeniul formarii si dezvoltarii
competentelor pshihopedagogice a cadrelor didactice universitare;

5.5. Colaboreaza cu Departamentul de Relatii Internationale al Universitatii Petrol-
Gaze din Ploiesti pentru dezvoltarea de proiecte europene si internationale cu specific in
domeniul dezvoltarii profesionale si a mobilitatii cadrelor didactice;

5.6. Elaboreaza rapoarte anuale de autoevaluare a calitatii propriei activitati in vederea
pregatirii evaludrii externe de catre agentii de evaluare a calitétii procesului educational
din cadrul universitatii,

5.7. Continutul activitatilor CADP vizeaza urmatoarele dimensiuni:

5.7.1. Proiectarea de curriculum academic centrat pe achizitiile studentilor

Aceasta presupune:

e claborarea de programe de studiu centrate pe competente

e construirea de suporturi de curs, fise de lucru, sarcini de lucru, teme de reflectie care
sa traduca programa in activitati de cunoastere/ cercetare eficiente pentru invatarea
studentilor

In mod concret, pentru elaborarea de programe de studiu centrate pe competente, sunt
avute in vedere focalizarile formative, tematica si modul de organizare prezentate in
tabelul:

Tabelul 1
Focalizari formative Tematica Mod de organizare
Cercetari recente in stiintele
cognitive. Analize sociale. . o
. gnitive . . Studii de caz, discutii pe
Analiza reperelor de Cercetari de epistemologie. . NS
) SR . marginea studiilor de caz.
proiectare Tendinte in proiectarea . . <
o . ) 2 sesiuni de formare directa
Sensibilizarea pentru a curriculumului.
- - L urmate de teme de casa,
privi un program de Programa analitica vs. o
. : : consultare online si de 2
formare din perspectiva Curriculum centrat pe PN
S ) sesiuni de Tmpartasire de
achizitiilor studentului student )
. experiente
Structura programei de ’
studiu
Analiza de programe
. Trei factori implicati in academice, exercitii de
Derivarea competentelor . . ’, ’
AR " proiectare: psihologia formulare de competente.
disciplinei la intersectia L L . . . ’
. ’ individului, socialul, 2 sesiuni de formare
dintre competentele . . N < <
S .. | epistemologicul directa, tema de casa
absolventului si procedurile . )
T Verbe de actiune si (formularea competentelor
standard ale disciplinei ’ ’
macroconcepte necesare pt. cursul...), eventuale

consultari online
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Delimitarea unitatilor de
continut prin asociere cu
competentele formulate
Revizuirea asocierilor
competente - continuturi

Disciplina in perspectiva
traditionala (centrare pe
progresia tratatului
academic)

Disciplina in perspectiva
curriculara (esentializarea
continuturilor in functie de
nevoile de formare
exprimate la nivelul
competentelor)

Retele conceptuale si
organizatoare grafice pt.
continuturile disciplinei.
2 sesiuni de evaluare a
competentelor formulate +
1 sesiune de construire a
decupajului conceptual al
cursului

Tema de casd — nucleu de
programa pe structura
competente-continuturi
asociate

Stabilirea modalitatilor de
evaluare

Criterii de evaluare
Tipuri de itemi; proiect,
portofoliu; rubrici de notare

Exemple de modalitati de
evaluare alternativa

2 sesiuni de formare
directd, tema de casa
(construirea de criterii),
consultare online

2 sesiuni de analiza si
feedback

Pentru construirea de suporturi de curs, fise de lucru, sarcini de lucru, teme de reflectie
care sd traducd programa in activitati de cunoastere/ cercetare eficiente pentru invatarea
studentilor, sunt avute 1n vedere focalizarile formative, tematica si modul de organizare

prezentate in tabelul:

Tabelul 2

Focalizari formative

Tematica

Mod de organizare

Identificarea focalizarilor
formative ale unitatii de
invatare, a conceptelor
utilizate.

Stabilirea ordinii de
prezentare a conceptelor.
Stabilirea locurilor in care
se insercaza sarcini de
lucru.

Unitate de invatare.
Continuturi standard.
Retea conceptuala.

Relatia competente —
continuturi.

Progresie logicd, progresie
psihologica.

Exemple de suporturi de
curs:

o sesiune de formare
directa pentru construirea
unei liste de concepte
pentru o unitate de Invatare.
tema de casa + consultare
online pentru ameliorarea
produsului

Selectarea eventualelor
texte, scheme, imagini de
inserat in suport
Construirea sarcinilor de
lucru

Redactarea diverselor
segmente ale suportului

Relatia competente —
activitati de Invatare

Tipuri de activitati de
invatare

Diferentierea activitatilor
Metacognitie si enunturi de
autoevaluare

2 sesiuni pentru redactarea
segmentelor de suport de
curs

Tema de casd + Consultare
online pentru ameliorarea
produsului

Aplicarea suporturilor si
revizuirea acestora

Consultare online

2 sesiuni pentru
impartagirea de experiente
de aplicare
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5.7.2. Dezvoltarea unei evaludri academice obiective, transparente care masoara

competentele studentilor.
Aceasta vizeaza:

e FElaborarea unei diversitati de probe de evaluare in functie de natura competentelor

de masurat

e Optimizarea inregistrarii rezultatelor
e Sensibilizarea pentru folosirea unor modalitati de autoevaluare si interevaluare.

Sunt avute in vedere focalizarile formative, tematica si modul de organizare prezentate

in tabelul:

Tabelul 3

Focalizari formative

Tematica

Mod de organizare

Proiectarea procesului de
evaluare in acord cu
achizitiile vizate si
contextele de invatare avute
in vedere.

Sensibilizarea pentru
selectarea unor tipuri de
probe si criterii de evaluare
care apreciaza performanta
in rezolvarea unei varietati
de probleme ce probeaza
competenta.

Evaluarea, componenta
intrinseca si dinamica a
demersului didactic.

Rolul evaluarii in educatie.
Niveluri si ipostaze ale
evaludrii.

Functiile evaluarii.
Competente, standarde,
descriptori de performanta

Studii de caz, discutii pe
marginea studiilor de caz.

2 sesiuni de formare directa
urmate de teme de casa,
consultare online si de 2
sesiuni de Tmpartagire de
experiente

Selectarea acelor tipuri de
itemi care se potrivesc
naturii competentelor de
evaluat.

Construirea de probe de
evaluare relevante ca
imagine a achizitiilor din
perspectiva competentelor
specializarii

Repere care jaloneaza
demersul examinatorului.
Perspectiva metacognitiva.
Modalitéti de evaluare a
competentelor (de exemplu,
proiectul de cercetare/
dezvoltare pe temeiul unor
subiecte derivate din
materia cursului;
portofoliul care cuprinde o
varietate de probe de
evaluare aplicate pe
parcursul derularii cursului;
dezbateri in mai multe
formate, inclusiv acela
popperian al dezbaterii
academice)

Analiza de probe si itemi
de evaluare, exercitii de
formulare de probe/ itemi.
2 sesiuni de formare
directd, tema de casa
(formularea de probe pt. a
evalua...), eventuale
consultari online

Tema de casd — probe de
evaluare ce vizeaza o
anumita competenta a
specializarii
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Formarea unor competente
de prelucrare secundara si
de transfer care sa
pregateasca studentul
pentru dezvoltarea unor
sinteze cu relevantd pentru
profilul absolventului unei
anumite specializari.
Antrenarea unor
competente de cercetare §i
management de proiect
care sa jaloneze o activitate
aprofundata de studiu, n
progresie de la licenta la
masterat.

Realizarea feed-backului.
Sensibilizarea pentru
folosirea unor modalitati de
autoevaluare si
interevaluare

Rezultatul evaluarii ca
masura a performantei in
cadrul competentelor
vizate. Probe de evaluare de
tip rezolvare de probleme/
dileme, proiect, eseu.
Modalitéti relevante pentru
raportarea rezultatelor din
perspectiva formarii
competentelor specializarii
Modalitdti de autoevaluare
si interevaluare

Retele  conceptuale  si
organizatoare grafice
Exemple de modalitati de
evaluare alternativa

2 sesiuni de formare
directd, temd de casa
(construirea de criterii),

consultare online
2 sesiuni de analizd si
feedback

5.7.3 Aplicarea unei metodologii interactive care sa faciliteze invatarea studentilor

Aceasta vizeaza:

e Proiectarea de prelegeri interactive folosind o suita de proceduri care stimuleaza

metacognitia studentilor

¢ Proiectarea de activitati de proiect, de studii de caz, de investigatii etc. pe care sa le
realizeze studentii in demersul de asumare a unei Invatari de calitate
e Folosirea de tehnici care stimuleaza comunicarea la curs/ seminar

5.7.4. Construirea unor parteneriate de cercetare cu studentii i absolventii

Aceasta vizeaza:

e Stimularea interesului pentru o activitate de predare — cercetare care depaseste
limitele spatio-temporale ale cursului academic

¢ Identificarea de subiecte de interes pentru studenti si teme de cercetare interesante
din perspectiva domeniului sau a nevoilor socio-profesionale
e Dezvoltarea de proiecte de cercetare pe termen mediu cu studentii i absolventii.

CAPITOLUL III. STRUCTURA ORGANIZATORICA SI FUNCTIONALA A

C.A.D.P.

Art. 6

C.A.D.P. este un centru de specialitate subordonat Senatului Universitatii Petrol-Gaze
din Ploiesti, activitatea sa fiind realizatd prin urmaitoarele organe de conducere,

administrare §i control:

e Consiliul stiintific;

e Director;

e Secretar stiintific;
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e Departamente si colective de lucru;
e Aparat tehnic.

Art. 7 In functie de specificul activitatii, se pot organiza colective de specialitate,
destinate sa realizeze activitati i programe specifice.

Art. 8
Consiliul stiintific

8.1. Activitatea C.A.D.P. este coordonata de un Consiliu desemnat pe o durata de 4 ani.

8.2. Din Consiliul stiintific si administrativ al C.A.D.P. fac parte:
Directorul C.A.D.P. — presedinte

Secretarul stiintific al C.A.D.P.

Prorectorul cu programele de studii si managementul calitatii
Prodecanii cu programele de studii si managementul calitatii
Directorul D.P.P.D.

MBS

8.3. Consiliul stiintific are urmatoarele atributii:

a. Intocmeste Raportul anual al Centrului;

b.Stabileste strategia, directiile prioritare si principalele directii de actiune ale C.A.D.P.;
c. Propune modificarea structurii organizatorice si functionale a C.A.D.P.;

d. Propune constituirea de colective de lucru permanente sau temporare, le stabileste
structura si atributiile;

8.4. Consiliul stiintific este statutar intrunit in prezenta a cel putin jumatate plus unu din
membrii sdi. Hotararile Biroului de conducere sunt valabile cu o majoritate de jumatate
plus unu din numarul membrilor prezenti.

8.5. Consiliului stiintific se intruneste o datd pe semestru sau ori de cate ori este nevoie,
convocarea acestuia facandu-se de catre presedinte sau la solicitarea a cel putin 1/3 din
membrii acestuia, in scris, precizandu-se data si locul intdlnirii, precum si ordinea de zi.

8.6. Dezbaterile Consiliului stiintific sunt conduse de directorul al C.A.D.P. in calitate
de presedinte, iar in lipsa acestuia, de catre secretarul stiintific.

Art. 9
Directorul

9.1. Directorul este propus de catre Consiliul stiintific si administrativ al C.A.D.P. si
ales prin vot de catre membrii Adundrii generale a C.A.D.P. Este numit in functie de
catre Senatul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti.

9.2. Directorul are urmatoarele atributii:
1.  Coordoneaza si participa la elaborarea §i revizuirea periodica, pe baza bunelor
practici, a programelor de pregdtire si perfectionare didactica in scopul cresterii
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calitatii procesului instructiv-educativ desfasurat in cadrul Universitatii Petrol-
Gaze din Ploiesti;

2. Raspunde de indeplinirea obiectivelor C.A.D.P si ia mdsuri pentru a asigura
eficienta programelor de analizd si dezvoltare psihopedagogica din cadrul
Universitatii;

Exercitd cu caracter permanent administrarea corecta a C.A.D.P.;

4.  Reprezinta, personal sau prin delegat, interesele C.A.D.P. in relatiile cu celelalte
organe, organizatii $i agenti economici, precum $i cu persoane fizice din tard si
din strainatate;

5.  Angajeaza patrimonial C.A.D.P., gestioneaza si administreaza resursele acestuia,
semneazad contractele in numele Centrului pe baza mandatului dat de Senatul
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti;

6. Raspunde de organizarea curenta a activitatilor specifice desfasurate prin
C.AD.P;

7. Urmareste si raspunde de indeplinirea obiectivelor C.A.D.P. si ia masuri 1n cazul
in care constata evolutii nesatisfacitoare ale programelor de cercetare-dezvoltare;

8.  Réspunde de comunicarea C.A.D.P. cu facultatile, departamentele si serviciile
administrative ale Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, precum si alte institutii
publice si organizatii;

9. Adopta masuri si urmareste realizarea de operatiuni de cooperare internationala;

10. Stabileste atributiile personalului angajat si criteriile de evaluare a performantelor
acestuia;

11.  Propune modificdri si structura organizatorica si functionala a C.A.D.P.

Art. 10

Secretarul Stiintific al C.A.D.P.

Activitatea stiintifica este coordonatd de un secretar stiintific care indeplineste

urmat
a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)
h)
)
J)
k)

oarele atributii principale:
propune teme de cercetare;
coordoneaza, indruma si evalueaza activitatea de cercetare;
reprezintd C.A.D.P. in relatiile stiintifice;
face propuneri pentru formarea si promovarea cercetatorilor;
asigurd coordonarea intre diferite teme $i proiecte interne/externe, in colaborare
cu alte institutii;
asigurd comunicarea cu alte departamente si centre de cercetare stiintifica din
cadrul Universitatii sau institututii §i universitati partenere din tara si strainatate,
initiaza proiecte si colaborari;
raspunde de redactarea raportului anual de activitate al C.A.D.P.;
propune unele decizii operative privind activitatea de cercetare a C.A.D.P.;
propune colectivele de cercetare pe teme;
acorda asistentd directorului general in negocierea contractelor de cercetare;
urmareste desfasurarea contractelor de cercetare conform tematicii si termenelor
stabilite;
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) indeplineste alte atributii care 1i sunt delegate de catre directorul general sau
Senatul Universitdtii, in conditiile legii.

Art. 11
Membrii C.A.D.P.

(1). Membrii C.A.D.P. sunt specialisti In domeniul psihopedagogiei invatdmantului
universitar, care desfagoara activitati de cercetare si formare specifice in acest domeniu.

(2). Membrii C.A.D.P. au urméatoarele drepturi:

a. sd participe la activitatea C.A.D.P. si sa facd propuneri pentru imbunatatirea acesteia;
b. sd aleaga si sa fie alesi 1n organele de conducere ale C.A.D.P.;

c. sa utilizeze infrastructura C.A.D.P. si sd aiba acces liber la facilitdtile oferite de
acesta.

(3). Membrii C.A.D.P. au urmatoarele obligatii:

a. sa utilizeze eficient infrastructura C.A.D.P.;

b. sd cunoascd si sd respecte prevederile prezentului document, precum si a altor
documente care reglementeaza desfasurarea activitatii din cadrul U.P.G. din Ploiesti;

d. s actioneze pentru cresterea prestigiului C.A.D.P.;

e. sd nu intreprindd actiuni care, prin natura lor, pot leza scopurile sau interesele
C.AD.P.

(4). Calitatea de membru se pierde in urmatoarele cazuri:

a. la cerere;

b. producerea de prejudicii morale si materiale C.A.D.P. prin activitatea proprie
desfasurata;

b. angajarea unor activitati ce contravin prevederilor statutului si hotararilor organelor
de conducere, precum si prevederilor acordurilor in vigoare.

(5). Incetarea calitatii de membru se dispune prin Hotararea Consiliului stiintific si
administrativ al C.A.D.P.

Art. 14

C.A.D.P. se subordoneazd direct Senatului UPG, care analizeaza si aproba Raportul
anual de activitate.

CAPITOLUL 1V. DISPOZITII FINALE

Art. 15

Prezentul Regulament poate fi completat cu celelalte dispozitii legale n vigoare.

Orice modificare a prezentului Regulament intern de organizare si functionare se va
face la propunerea Consiliului de Administratie al C.A.D.P., cu aprobarea Senatului
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti.
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Anexa 1
MODUL DE ORGANIZARE A C.A.D.P.

DENUMIREA:
Centrul pentru Analiza si Dezvoltare Pedagogica
al Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti

Sediul C.A.D.P:

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

B-dul Bucuresti, nr. 39, cod 100680, Ploiesti
Tel.: + 40 - 244 - 575 598

Fax: +40 - 244 - 575 847

Persoane de contact pentru C.A.D.P:
Lect.univ.dr. Ana Maria Marhan
Tel.: +40 - 244 - 575 598

Fax: + 40 - 244 - 575 847

e-mail: amarhan@acm.org

Consiliul de conducere al C.A.D.P:
Director: prof.univ.dr. Emil Stan;
Secretar stiintific: lect.univ.dr. Ana Maria Marhan.
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