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Partea l-a — Informatii generale

1.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public intern
la nivelul Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti cu sediul in Ploiesti, B-dul. Bucuresti nr.39.

Coordonarea structurii de audit public intern este asigurata de catre domnul Teodorescu Cristian
Dragos, cu urmatoarele date de contact:

- Telefon: 0722-683 866

- Email: cteodorescu@upg-ploiesti.ro

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfagurata atat la nivelul structurii de
audit public intern din cadrul Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti, cat si la nivelul structurilor de
audit public intern din cadrul entitatilor aflate in subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea
acesteia.

Raportul este destinat atat conducerii Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti, care poate aprecia
rezultatul muncii auditorilor publici interni, cat si UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul
dintre principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii si functionarii structurii de audit public
intern la data de 31 decembrie 2024 din cadrul Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti.

De asemenea, este prezentata activitatea de audit public intern desfasurata de structura de audit
public intern din cadrul Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti in cursul anului 2024, cu respectarea
cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual
aferent anului 2024.

|.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora
Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din Universitatea

Petrol — Gaze din Ploiesti. Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de contact aferente
acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. crt. Nume Prenume Functia Telefon E-mail
1 Teodorescu Cristian Auditor public intern 0722-683 866 cteoc:)?g?:;?%upg-
o . . . . alina.simion@upg-
2 Simion Alina Auditor public intern 0723-377 723 ploiesti.ro

1.5. Documentele analizate

La baza elaborarii prezentului raport anual de activitate au stat rapoartele de audit intern intocmite
cu ocazia efectuarii misiunilor de asigurare, aprobate de conducerea UPG din Ploiesti, precum si
planul de audit intern pe anul 2024 aprobat de conducerea universitatii si de organul ierarhic superior.
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Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente
anului 2024

I1.1. Planificarea activitatii de audit public intern

Planul anual de audit intern a fost aprobat de conducerea UPG din Ploiesti la data de 27.11.2023, cu
numarul de inregistrare 26068/27.11.2023.
Planul a cuprins 10 misiuni de asigurare.

11.2. Misiunile de audit public intern realizate

In anul 2024 au fost planificate 10 misiuni de asigurare, fiind realizate un numar de 8 misiuni.
Nu au fost planificate misiuni de evaluare si respectiv misiuni de consiliere.
A fost efectuatd 1 misiune ad-hoc, la cererea Serviciului Audit Public Intern din Ministerul Educatiei.

Pentru a raspunde acestei solicitari, a fost necesara modificarea planului de audit prin reprogramarea
a doua misiuni aprobate initial.

A fost inregistrat un grad de 80 % a realizarii planului de audit public intern aprobat (misiuni de
asigurare) si un grad de 100% a realizarii misiunilor ad-hoc.

Cele 8 misiuni de asigurare au fost :
> Auditarea activitatii Parcului Auto
Auditarea activitatii PSI si SSM
Organizarea si conducerea activitatilor caminelor studentesti
Auditul organizarii si functionarii Editurii si a Tipografiei universitatii
Auditarea activitatii de control financiar preventiv
Scoaterea din functiune, declasarea si casarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar

YV V V V V V

Auditul programelor finantate din fonduri europene (ERASMUS)
> Auditarea activitatii de cercetare stiintifica

Misiunile ad-hoc au fost:
> Alocarea bugetara la Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti

Principalele constatari si recomandari au fost :

DOMENIUL BUGETAR
Constatiri Recomandari

Necorelarea notelor de fundamentare a BVC cu Corelarea sumelor cuprinse in notele de
rectificérile bugetare. fundamentare cu sumele din rectificarea

bugetara.
Au fost puse la dispozitia auditorilor contractele Obtinerea exemplarelor semnate a contractului
institutionale si complementare fara semnaturile institutional si a contractului complementar de
autorizate ale partilor, iar actele aditionale nr.1, la M.Ed.

nr.2, nr.4 la cele doua contracte au fost prezentate
fara semnaturile autorizate.

Pornind de la modul de aplicare a Regulamentului | Respectarea cronologiei activitatilor de
privind elaborarea si aprobarea bugetului de aprobare a proiectului de cétre Senatul
venituri si cheltuieli al universitatii (cod R 01-11),
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auditorii interni constati ca au fost incilcate
prevederile art.9 (1) Proiectele de buget pentru
centrele de cost — facultdfi (IME, IPG, TPP, LS,
SE) se aprobd de cdtre Consiliul Facultdfii, art.9
(2) Proiectul de buget pentru centrul de cost
Administratie Generald (AG) se aprobd de cdtre
Consiliul de Administratie in sensul ca proiectele
de buget nu au fost aprobate pe centre de cost.
Totodata auditorii interni atrag atentia asupra
nerespectdrii art. 10 din Regulamentul privind
elaborarea si aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli al universitatii (cod R 01-11) care
prevede: "Dupd aprobarea de cdtre Senatul
Universitdtii, proiectul de buget al universitdtii
este trimis la Ordonatorul principal de credite
_spre aprobare."”, in sensul ca proiectul de buget pe
anul 2023 a fost aprobat dupa transmiterea
acestuia la M. Ed.

universitar si de transmitere a proiectului de
BVC catre ordonatorul principal de credite.

Din analizele efectuate de auditorii interni asupra
modului de organizare si conducere a evidentei
angajamentelor bugetare si legale si din analizarea
rapoartelor generate de programul informatic, se
poate observa cé datele furnizate reprezinta doar
evidenta cronologica a angajamentelor si
ordonantérilor de plata la nivelul surselor de
finantare, férd sé ofere posibilitatea centralizrii
datelor sau a unei evidente corecte a creditelor
bugetare aprobate, a celor angajate sau plitite, iar
informatiile necesare intocmirii anexei 7
"Detalierea cheltuielilor" sunt incomplete.

SFC va lua masuri pentru tinerea evidentei
angajamentelor bugetare si legale.

DOMENIUL FINANCIAR CONTABILITATE

Constatari

Recomandari

Auditorul intern a auditat modul de acordare a
vizei CFP, fiind constatate urmatoarele deficiente:
1. Liste de verificare nesemnate sau necompletate
la toate rubricile.

2. Lipsa listelor de verificare.

-Elaborarea listelor de verificare pentru toate
operatiunile supuse controlului financiar
preventiv.

-Acordarea vizei de control financiar preventiv
numai dupd verificarea, prin parcurgerea listei
de verificare, a modului de completare a
documentelor, a existentei semnéturilor, a
existentei documentelor justificative.

La auditarea existentei vizei de control
financiar preventiv, auditorul intern a constatat
lipsa vizei CFP de pe unele documente.

Persoana desemnata va aplica viza CFP pe
toate documentele/contractele previzute in
anexa 1.1-cadrul general al operatiunilor
supuse controlului financiar preventiv.

Auditorii au constatat diferente intre sumele
cuprinse in devizul postcalcul si platile din
evidenta contabild, in sensul ci s-au depasit
sumele alocate la anumite capitole de cheltuieli.
Nu a fost identificat niciun acord de realocare
intre categoriile de cheltuieli, desi situatia

Cheltuielile vor fi realizate in limita sumelor
stabilite In deviz, iar acolo unde situatia o
impune, se va proceda la realocarea de fonduri
intre categoriile de cheltuieli.
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prezentatd mai sus ar fi impus o astfel de masura.

La nivelul universitatii, din documentele anului
2023 puse la dispozitie de SFC a rezultat faptul ca
pe tot parcursul anului analizat situatiile financiare
au fost transmise Ministerului Educatiei cu
intirzieri cuprinse intre 7 si 14 zile lucritoare.

Respectarea termenelor de depunere a
situatiilor financiare de catre universitate.

DOMENIUL RES

URSE UMANE

Constatari

Recomandairi

Salariata care se ocupa de parcul auto este
angajata SAP, iar fisd de post elaborati in mai
2023 prevede sarcini minimale referitoare la
activitatea auto.

Actualizarea figei de post in conformitate cu
atributiile efective ale salariatului.

Administratori patrimoniu, tr.I, magaziner,
paznic cu atributii de administrator cimin:

- fisele de post ale administratorilor de camine
cuprind aceleasi atributii

- auditorul intern a constatat faptul ci unele
activitdti din fisé postului nu pot fi indeplinite
(primeste zilnic dimineata raportul pazei,
completarea legitimatiilor de cadmin, controlul
starii fizice si psihice a personalului).

- din analiza figelor de post a rezultat faptul ca
toti administratorii de camine sunt incadrati pe
studii medii, de reguld pe administrator
patrimoniu trepta I. Auditorul constata faptul
cé din discutiile individuale cu administratorii
de cémine, a rezultat faptul ca 3 admistratori au
studii superioare si masterat, 2 administratori
au studii superioare iar 2 administratori au
studii medii.

Functionar receptie:

- La data auditului, atributiile din fisa postului
nu corespund cu sarcinile de serviciu actuale.
Astfel in fisa postului atributiile principale se
referd la activitatea de la receptia caminului. In
realitate, salariata, pe langa activitatile de
receptie, exercitd zilnic activitéti in cadrul
biroului.

- Nu exista la dosarul personal al salariatei o
noud fisd de post cu atributiile actuale sau un
act administrativ (decizie, hotérare) prin care
sd 1 se dea atributii noi de serviciu.

Actualizarea fiselor de post in conformitate cu
atributiile efective ale salariatului.

Nu existd norme proprii de consum pentru
materialele de curédtenie pentru cimine, aprobate
de conducere. Astfel, titularul fisei de post nu-si
poate indeplini atributia de la punctul 23 de
elaborare a normelor proprii de consum pentru
materiale de curdtenie pentru cimine.

Actualizarea fisei de post a sefului serviciului.
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Deciziile de numire ale persoanelor care exercita
CFP nu respecté prevederile Anexei 1.2 la OMFP
923/2014 1n sensul cé nu prevad perioada pentru
care se acordd viza CFP, proiectele de operatiuni
supuse vizei CFP si limitele valorice ale
operatiunilor.

Actualizarea deciziei de numire a persoanei
care exercitd controlul financiar preventiv cu
elementele prevazute in Anexa 1.2. la ordin.

Auditorul intern nu a identificat in fisele de
post analizate prevederi legate de delegarea de
atributii (acordarea vizei CFP de citre alte
persoane in cazul lipsei titularei de la serviciu).

Actualizarea fisei de post cu un paragraf
referitor la delegarea de atributii.

La verificarea dosarului de personal nu a fost
identificat certificatul de cazier judiciar al d-nei.
M.V. emis cu ocazia preludrii atributiei de control
financiar preventiv (2016).

Documentele depuse la organul ierarhic

superior In vederea avizarii pentru acordarea
vizei CFP nu cuprind si certificatul de cazier
judiciar

Actualizarea dosarului personal cu certificatul
de cazier judiciar.

La verificarea figei de post intocmitd pentru postul
de director DRI au fost constatate urmaitoarele
deficiente:

- Litera C atributiile postului ar fi trebuit
numerotatd la litera D atributiile postului.

- La aceasta litera punctul 1 literele a- i se refera
la activitéti specifice postului didactic si nu la
activitati ca director al DRI.

- La litera F alte cerinte, pct. 2 nu isi are
corespondent in realitate. Astfel, in fisa de
post nu poate fi inclusé calitatea de membru
al comisiei de inventariere a mijloacelor fixe
si a obiectelor de inventar, deoarece calitatea
de membru este stabilitd anual prin Decizia
Rectorului cu ocazia inventarierii anuale.

Actualizarea fisei de post si inserarea strictd a
atributiilor specifice functiei de director al DRI.

La data auditului s-au constatat neconcordante
intre Regulamentul de organizare si functionare a
structurii cod R 09-04 si organigrami, in ceea ce
priveste relatia de subordonare.

Analizénd fisele postului personalului, auditorul a
identificat urméatoarele aspecte:
-D-na. J.C. redactor grad I S - Anexa nr.
11045/21.10.2022 1a fisa postului cu privire la
prelurea atributiilor temporare pentru functia de
director al structurii este inca in vigoare si
dubleaza atributiile coordonatorului structurii.
- DI. N.M., coordonator— Fisa postului nr.
7/16.02.2024 nu specifica detaliat atributiile
postului, faicdndu-se trimitere la rgulamentul
structurii. Astfel, nu se respectd prevederile art.
17 din Codul muncii: “Persoana selectatd in
vederea angajdrii ori salariatul, dupd caz, va fi

-Actualizarea atributiilor si responsabilitatilor
d-nei. J.C, prin anularea celor previzute in
anexa nr. 11045/21.10.2022 la fisa postului cu
privire la prelurea atributiilor temporare
pentru functia de director al structurii.
-Mentionarea intr-un mod clar, specific si
detaliat a atributiilor in fisa postului
coordonatorului si revenirea asupra anulirii
figei postului nr. 6/21.11.2019 pentru postul de
conferentiar.

Pagina 8 din 25




UNIVERSITATEA PETROL — GAZE PLOIESTI
COMP. AUDIT INTERN SI CFI
Raport anual de activitate aferent anului 2024

informatd cu privire la cel putin urmdtoarele
elemente: d) functia/ocupatia conform
specificatiei Clasificdrii ocupatiilor din Romdnia
sau altor acte normative, precum i fisa postului,
cu specificarea atributiilor postului”. Totodata, in
contractul individual de muncé se precizeaza ca:
“Atributiile postului sunt previzute in fisa
postului, anexd la contractul individual de
munca”.

- DI. N.M., coordonator al structurii — in fisa
postului nr. 7/16.02.2024 se face mentiunea
“prezenta anuleazd fisa postului nr.
6/21.11.2019”. Anularea acesteia s-a ficut in
mod eronat, deoarece aceasta detaliaza
atributiile si responsabilititile care ii revin in
calitate de conferentiar, activitate pe care o
desfasoard si 1n prezent.

In urma analizei fiselor de post ale salariatilor care
isi desfdsoard activitatea la DCS, s-au constatat
urmatoarele aspecte:

-La data auditului fisele de post ale salariatilor din
cadrul departamentului nu au fost actualizate in
conformitate cu prevederile HG 1336/08.11.2022
pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
organizarea si dezvoltarea carierei personalului
contractual din sectorul bugetar platit din fonduri
publice; nu contin prevederi privind atributiile
care vor fi delegate cédtre o altd persoana in situatia
in care salariatul se afla in imposibilitatea de a-si
indeplini atributiile de serviciu.

Fisa postului FN/15.07.2019-Responsabil
Departament, completare la Fisa postului de la
DC: nu are numar de inregistrare, nu specifica
numarul figei de post pe care o completeaza. Se
mentioneaza in mod eronat ci “prezenta
anuleazd fisa postului nr. 1/15.07.2019”.
Aceasta nu anuleaza, ci completeaza fisa
postului care detaliaza atributiile si
responsabilititile de conferentiar, activitate pe
care o desfdsoard si In prezent.

Actualizarea figelor de post in conformitate cu
cerintele stabilite prin H.G. nr. 1336/2022.

Din documentatia pusa la dispozitie, auditorii nu
au identificat fisele postului pentru membrii
colectivelor de cercetare pentru care s-au intocmit
contracte individuale de munca pe durata
determinata cu timp partial.

Stabilirea atributiilor si responsabilitétilor prin
fisa postului, care va fi anexata la CIM si
asumarea acestora de citre membrii
colectivelor de specialisti.
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DOMENIUL FUNCTII SPECIFICE

Constatari

Recomandari

Din interviul luat responsabilei cu parcul auto si
din discutiile purtate cu aceasta a rezultat clar ca
aceasta nu cunoaste legislatia aplicabila
domeniului auto.

SAP si ST vor monitoriza aplicarea legislatiei
auto si Intocmirea corectd a documentelor
legate de activitatea auto.

Consumurile nu au baza legala (cartea tehnici a
autovehiculului, comisie pentru stabilirea
consumului normat, act oficial RAR), nu sunt
stabilite pe categorii de drumuri (urban —
extraurban).

ST va lua mésuri pentru determinarea
consumului normat pe fiecare tip de
autovehicul aflat in parcul auto.

Au fost utilizate doua tipuri de foi de parcurs in
anul 2019: foaie de parcurs pentru autovehicule
transport marfa si foaie de parcurs pentru
autovehicule transport persoane.

Pentru toate autoturismele au fost utilizate pe
parcursul anului 2020 foi de parcurs pentru
autovehicule transport marfa.

In cursul anului 2022 s-a utilizat formularul de
foaie de parcurs preluat de pe www.vegaprod.eu.
Auditorul face mentiunea ca rubricile din cele
doua tipuri de foi de parcurs (transport cilatori —
transport marfd) sunt diferite si corespund
furnizarii unor informatii diferite.

Aceste aspecte dovedesc ca persoana
responsabild cu parcul auto are o implicare
minima 1n defasurarea acestei activitati.

ST va lua mésuri pentru utilizarea unui singur
format de foaie de parcurs, fie prin
achizitionarea de pe piata fie prin elaborarea
unei foi de parcurs care sd cuprindi toate
informatiile necesare.

Din analiza documentelor din perioada 2019-2022
au rezultat urméatoarele aspecte :

1.De o maniera generald, foile de parcurs nu
cuprind confirmarea cé autoturismul este in stare
de functionare si nici semnétura soferului sau a
responsabilului cu parcul auto.

2.Foile de parcurs completate de sofer cuprind
informatii minime privind traseele,locurile de
plecare si locurile de sosire, adresa de destinatie
nespecificata.

3. In cursul anului 2021 si 2022, unul din
conduciétorii auto nu a consemnat in foile de
parcurs intocmite ora plecdrii si ora sosirii, asa
cum o cere formularul.

ST va lua mésuri pentru instruirea periodici a
conducatorilor auto, sub semnatura, a
obligatiilor ce le revin si urmarirea respectarii
acestora.

Distantele parcurse in foile de parcurs sunt mai
mari decat distantele reale.

Inscrierea de distante intermediare in foile de
parcurs. Auditorul mentioneaza ca majoritatea
conducatorilor auto care efectueaza curse la
Bucuresti inscriu in foile de parcurs mentiunea
"Interior Bucuresti".

Pe unele foi de parcurs distantele parcurse sunt
cumulate si nu sunt evidentiate pe fiecare sector

ST va intocmi un document (decizie,
procedurd) prin care va stabili principalele rute
urbane si extraurbane pe baza istoricului foilor
de parcurs si va stabili distantele aferente in
kilometri prin determinare directd sau aplicatii
(via michelin, google maps, distante-
rutiere.com).
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de drum parcurs, nerespectand formatul
documentului.

Calculul gresit al restului de rezervor.

Inscrierea gresita a restului de rezervor in foile de
parcurs.

Restul de rezervor calculat depaseste capacitatea
rezervorului.

Inscrierea in foile de parcurs a restului rezervor cu
valori foarte mici.

In opinia auditorului, ca foile de parcurs nu sunt
depuse zilnic la responsabila cu atributii auto,
lucru confirmat de aceasta verbal (foile se aduc de
catre soferi la sfarsitul lunii).

In cursul anului 2019, responsabila cu atributii
auto a nscris in lunile Septembrie si Octombrie
2019, la 3 autovehicule valoarea litrului de
carburant la alimentéri in loc de numaérul de litri
alimentati, denaturand grav calculul restului de
rezervor.

ST va monitoriza periodic (sdptdméanal/bilunar)
depunerea foilor de parcurs si corecta lor
completare.

Auditorul intern nu a identificat, pentru perioada
auditatd, nici un document oficial (proces verbal,
situatie, etc) prin care se verifica inopinat
kilometrajul autovehiculului, pentru a stabili
concordanta dintre kilometrii de la bord si
kilometrii Inscrisi in foaia de parcurs.

ST va verifica inopinat kilometrajul de la
bordul autovehiculelor si inscrierea corecta in
foile de parcurs.

In perioada auditati s-a constatat faptul ci in 72 de
cazuri, alimentarea s-a facut utilizand surse
proprii, din care in 18 cazuri nu s-au atasat la foile
de parcurs bonurile fiscale.

In opinia auditorului alimentarea din surse proprii,
este, la unii conducatori auto, o regulé in scopul de
a acoperi minusurile de combustibil din foile de
parcurs sau pentru a efectua curse cu salariatii.

-ST va limita alimentarea din surse proprii prin
elaborarea unui document (decizie, procedura)
aprobatd de conducerea universitatii.

-ST va monitoriza periodic (lunar) alimentérile
de carburant din surse proprii, In special pana
la elaborarea deciziei/procedurii.

Foaie de parcurs din 22.06.2022 universitate-Alba
Iulia-Cluj Napoca 430 kilometri si foaie parcurs
23.06.2022 Cluj Napoca-Alba Iulia-universitate.
Rest rezervor plecare 22.06.2022 — 19,47 litri
Consum 22.06.2022 — 38,7 litri

Rest rezervor 22.06.2022 — 1,35 litri

Consum 23.06.2022 — 38,07 litri

Rest rezervor 23.06.2022 — 0,09 litri

Pe spatele foilor de parcurs dna. PM a evidentiat
numarul de kilometri parcursi cu alimentare surse
proprii (100 km la dus si 151 km la intors).

Foile de parcurs sunt calculate fard a lua In
considerare cei 251 km, ceea ce conduce la
concluzia cd kilometrajul de la bord este diferit
fata de cel din foile de parcurs.

Conducerea autovehiculelor universitatii de
catre salariati, altii decdt conducétorii auto, se
va face numai cu aprobarea conducerii
universitatii si numai In cazuri bine justificate.

In ROF SS si Regulamentul de organizare si
functionare al SS din cadrul universitétii, COD: R

-SS va elabora o CERERE TIP de améanare a
platii regiei de camin, care se va constitui drept
anexd la Regulamentul privind organizarea si
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06-03 nu exista prevederi privind urmarirea

debitelor.

Din interviurile luate salariatilor SS, a rezultat

faptul cé procedura obisnuitd este ca studentul

sd Intocmeasci o cerere de aménare a platii

regiei de camin, care este aprobata de sefa SS.

Nu existé nici un document intern (regulament,

procedura internd, decizie CA sau decizie Senat )

care sd imputerniceasca sefa SS sa aprobe cererile

de aménare la plata regiei de camin.

De asemenea, din documentele analizate si

interviurile luate rezulta faptul ca prevederile din

documente sunt in contradictie cu situatia reald, in

sensul cd prevederea din contractul de inchiriere

(reziliere fara notificare prealabild) si din

Regulamentul privind organizarea si functionarea

caminelor studentesti COD: R 06 — 04, Capitolul

VI drepturile si obligatiile studentilor cazati in

camine, Art. 42 (achitare regie fara posibilitate de

amanare) nu sunt respectate si existad posibilitatea

ca studentul sa achite cu intarziere regia de camin.

In toate fisele de post ale administratorilor de

camine se specifica faptul ci "intocmeste

documentatia corespunzétoare recuperérilor

valorilor restante de la studentii cdministi

prezenti sau plecati, etc si raspunde personal de

datoriile neincasate."

Din discutiile purtate cu sefa SS in data de

3.09.2024 au rezultat urmétoarele aspecte :

- Debitele sunt create de administratori in
perioada 18-20 a lunii curente

- In data de 18 se emite o diagramai cu studentii
din cdmin in care sunt evidentiati studentii care
nu au achitat regia

- Daca studentul nu pléateste, face o cerere care se
aprobé pana in data de 30 a lunii curente de cétre
sefa SS.

In data de 30 a lunii, debitul se sterge de citre

sefa SS, astfel ca in data de 30 a lunii, scriptic

nu existd restantieri

Nu au fost identificate propuneri de stingere a

debitelor studentilor la plata cazarii inaintate CA

(litera C,pct.27.- Atributiile postului).

Auditorii interni au analizat Incasérile efectuate

dupa termenul prevazut in contract ,conform

programului informatic, pentru perioada ianuarie —

decembrie 2022 la Caminele 4, 5, 6, 7 . Din

analizi au fost constatate urmétoarele aspecte :

Total intirzieri — 200 cazuri, din care 73 cu

cereri de améanare si 127 fara cereri ( 63,5 %

din total cereri).

functionarea caminelor studentesti COD: R 06
— 04 (2019).

-Actualizare fisa post-Sef Serviciu.

DGA va analiza modul de stingere a debitelor
si va lua mésuri pentru efectuarea acestei
operatii.
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Incasirile pentru regia de camin se fac de catre
administratorii cdminelor in numerar, pe bazi de
chitanti, iar sumele incasate se depun zilnic la
casieria centrala.

Potrivit art 1 alin 3 din OUG 193/2002:
"Persoanele juridice care desfasoara activitati de
comert cu amanuntul si cu ridicata, asa cum
acestea sunt definite de Ordonanta Guvernului nr.
99/2000 privind comercializarea produselor si
serviciilor de piata, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si cele care
desfasoara activitati de prestari de servicii, care
realizeaza in cursul unui an incasari in numerar cu
o valoare mai mare de 50.000 lei, au obligatia sa
accepte ca mijloc de plata cardurile de debit, de
credit sau preplatite, prin intermediul unui
terminal POS si/sau al altor solutii moderne de
acceptare, inclusiv aplicatii ce faciliteaza
acceptarea platilor electronice".

Din analiza efectuata de auditori privind incasarile
in numerar, venituri proprii cimine — cantine din
programul informatic rezulta ca in perioada 2020 -
2023 , incasarile depésesc in fiecare an, valoarea
de 50.000 Euro.

SS, DGA vor analiza, impreuna cu Conducerea
si cu SFC, oportunitatea introducerii de
terminale POS pentru incasarea regiei de
camin.

Nu s-a luat in considerare evaluarea tuturor
riscurilor relevante in domeniul situatiilor de
urgentd, inclusiv a celor care sunt imediate sau
evidente. De asemenea, nu s-a avut in vedere
monitorizarea eficientei mésurilor de securitate
adoptate, Inregistrarea rezultatelor evaludrii si
revizuirea periodici a acesteia.

Procesul de evaluare a riscurilor in materie de
securitate si sdndtate in munca nu s-a facut pentru
fiecare componenti a sistemului de munca si nu s-
au identificat mésurile necesare pentru eliminarea
sau reducerea acestora.

Continuarea identificarii pericolelor si
evaluarea riscurilor pentru fiecare componenta
a sistemului de munca, respectiv executant,
sarcind de muncé, mijloace/echipamente, pe
locuri de muncé/posturi de lucru, conform
prevederilor art. 15 din Normele metodologice
de aplicare a prevederilor Legii securitatii si
sanatatii in munci nr. 319/2006.

Documentele specifice organizarii apararii
impotriva incendiilor la locul de munca propuse
de cétre cadrul tehnic pentru situatii de urgentd nu
poartd viza presedintelui Comisiei PSI-PM si nu
au fost Tnaintate spre analizd conducatorului
institutiei.

Lista de principiu cuprinzind punctele vulnerabile
la incendiu a fost elaborata in baza Ordinului nr.
138/2001, care a fost abrogat la data de
28.04.2007 prin art. 3 din OMAI 163/2007
publicat la 29.03.2007.

Normele specifice de prevenire nu acopera toate
locurile cu risc de incendiu si nu sunt elaborate

-Documentele privind planificarea si
implementarea masurilor de prevenire a
incendiilor vor fi avizate de catre presedintele
Comisiei PSI-PM si ulterior vor fi supuse
aprobdrii conducerii universitatii.

-Elaborarea unor instructiuni de aparare
impotriva incendiilor pentru toate locurile de
munca ce prezinta risc ridicat de incendiu,
precum si pentru punctele vitale vulnerabile la
incendiu.
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pentru toate categoriile de locuri de munca, ci doar
pentru spéldtoria universitétii.

Lipsesc instructiunile sau normele de
reglementare a activitatilor desfasurate in
prezenta focului deschis.

Elaborarea unui set de masuri care sa
reglementeze modul de lucru cu foc deschis si a
fumatului, din punct de vedere al prevenirii
incendiilor si a respectérii Legii 15/2016.

In evidenta punctului de vanzare exista stocuri
fdra miscare, reprezentand carti si publicatii
editate incepand cu anul 2004 si care nu se mai
pot valorifica, avand 1n vedere actualitatea si
interesul scézut fatd de temele abordate.

Analizarea inventarului punctului de vanzare si
propunerea pentru scoatere din gestiune a
publicatiilor degradate moral (editii vechi, greu
vandabile).

Planul editorial centralizat nu este aprobat de catre
coordonator, lucru necesar pentru a confirma ca
acesta reflectd in mod corespunzitor misiunea si
valorile universitatii. Auditorul considera
oportund Inaintarea planului editorial conducerii
universitatii pentru analiza, in vederea
fundamentarii solicitarii de fonduri.

In devizul postcalcul existi articolul de calculatie
denumit Manoperd, care include normele
calculate pentru tehnoredactare. Avind in vedere
Regulamentul de organizare si functionare a
structurii, care la art.10 mentioneaza ca “Lucrarea
se prezintd redactatd §i tehnoredactatd pe suport
magnetic §i pe suport de hdrtie. Tehnoredactarea
se face conform instructiunilor editurii”, aceasta
activitate este cuprinsi in deviz, cu toate cd nu se
presteaza.

Nu au fost identificate norme de deviz pentru
activitatatile de tipar, legitorie, tehnoredactor,
redactor, referent, desenator. Acestea nu sunt
fundamentate si standardizate, nu au fost aprobate
de coordonatorul editurii si de conducerea
universitatii

-Planul editorial centralizat se va supune
aprobdrii coordonatorului departamentului,
cerificand astfel ca sunt urmarite misiunea si
obiectivele structurii.

-Conducerea departamentului va lua méasurile
necesare pentru elaborarea unei metodologii
unitare de intocmire a devizului postcalcul,
solicitdnd eventual sprijin SFC.

In urma procesului de casare s-au obtinut deseuri
textile. La analiza proceselor verbale de casare
incheiate cu gestionarii, se constati ca la
gestiunile unde au rezultat aceste categorii de
deseuri este Inscrisd mentiunea “au fost distruse
prin ardere”.

Pe de alté parte, din procesul-verbal reiese faptul
cd deseurile vor fi utilizate ca lavete pentru
curdtenie si Intretinere in spatiile de cazare si
invatdmant.

Ambele situatii, desi contradictorii, au fost
asumate de cétre cei sase membri ai comisiei de
casare prin semnarea proceselor verbale.

Seful SAP va lua mésuri privind modul de
gestionare a deseurilor prin elaborarea unor
proceduri, norme interne sau instructiuni.

In urma procesului de casare au rezultat deseuri
textile si din lemn, care nu au fost mentionate in
procesele verbale intocmite in urma casarii, desi s-

Inregistrarea corecta si completa a tuturor
rezultatelor casarii atat in procesele verbale, cat
si in evidenta de gestiune a universititii.
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au casat bunuri generatoare de astfel de deseuri.
Aceasta reiese si din solicitarea presedintelui
comisiei, ca deseurile din lemn rezultate s fie
disponibile pentru achizitie fara costuri de catre
angajatii universitatii. In acest sens, au fost depuse
la SAP cererile aprobate. Din documentatia pusa
la dispozitia auditorilor nu rezultd modalitatea de
gestionare a acestor categorii de deseuri
(valorificare, transformare, refolosire in alte
sectoare).

Pentru perioada supusa auditului nu au putut fi
prezentate documente din care si reiasa activitatea
Consiliului Stiintific. Atributiile acestuia sunt
reglementate prin Regulamentul de organizare si
functionare a Consiliului Stiintific - R 05-05,
inregistrat sub nr. 2262/ 13.03.2019 si aprobat in
sedinta Senatului universitar din data de
04.04.2019, insi din verificéarile efectuate s-a
constatat cd atributiile au fost indeplinite de catre
Consiliul de Administratie si Senatul universitar.
Componenta consiliului este prezentata pe site-
ul universitatii, insd auditorii nu au identificat
decizia de numire a membrilor, iar la data
deruldrii misiunii de audit din cei 11 membri
mai sunt cadre didactice active doar 3 profesori
universitari.

La art. 7. din ROF-ul Consiliului Stiintific se
specifica: “Durata mandatului Consiliului
Stiintific este egald cu durata mandatului
Consiliului de Administratie.” Avéand in vedere ca
in perioada auditatd componenta CA a fost
modificatd de doua ori (2020 si 2022),
componenta Consiliului Stiintific nu a fost
actualizata.

Conducerea universitatii va analiza situatia
semnalatd si va lua masurile necesare pentru
actualizarea componentei Consiliului Stiintific
al Universitétii, precum si a Regulamentului de
organizare si functionare a acestuia.

Regia de 15% a fost aplicata fara a se incasa un
avans din partea beneficiarului si fard a fi obtinuta
aprobarea CA pentru stabilirea acestei cote.
Astfel, auditorii constata ca nu au fost indeplinite
conditiile necesare pentru a justifica reducerea
cotei de regie de la 25% la 15%.

Conducerea Departamentului va respecta
Metodologia privind normarea activitdatii de
cercetare stiintificd pentru aplicarea cotei de
regie, iar orice modificare a acesteia va fi
supusa aprobarii CA.

DOMENIUL SCMI

Constatari

Recomandari

Din analiza documentelor puse la dispozitia
auditorului in perioada 2019 — 2022 a rezultat ca
persoana responsabild cu activitatea parcului auto
nu a intocmit FAZ.

Persoana responsabild intocmeste la sfarsitul
fiecérei luni un proces verbal privind consumul de
carburant pentru toate autoturismele.

ST va elabora o procedura operationala privind
foile de parcurs si FAZ.
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Nu existd o procedurd interna privind eliberarea,
utilizarea, inscrierea de date, calculul si
centralizarea consumurilor de carburant in foile de
parcurs si in FAZ.

Exista foi de parcurs unde la rubrica conducétor
auto sunt trecuti salariati cu alte functii sau cazuri
in care s-au efectuat curse catre destinatii
nejustificate, confirmate de persoane din
universitate,

In opinia auditorului intern, exista suspiciuni
rezonabile cd aceste curse nu s-au efectuat in
interesul institutiei.

In cadrul procedurii interne privind foile de
parcurs si FAZ, ST va insera precizari privind
modul de utilizare a autovehiculelor in scopuri
personale (aprobarea scrisd a conducerii,
existenta documentelor legale, modul de
decontare a cheltuielilor, etc).

S-a constatat faptul cé exista curse efectuate in
aceleasi zile, acelasi interval orar cu 2 masini
diferite.

Rezultd de asemenea ca transportul marfurilor
cumpdrate s-a facut cu auto care nu indeplinea
conditiile tehnice pentru transportul unor categorii
de mérfuri perisabile.

In cadrul procedurii interne privind foile de
parcurs si FAZ, ST va insera precizari stricte
privind transportul marfurilor perisabile.

Existenta unor atributii care nu apartin SS cum ar
fi intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli al
caminelor §i cantinei studentesti in colaborare cu
SFC (ROF DGA, art.10 pct 5).

Inserarea unor atributii generale privind cazarea
studentilor si Incasarea regiei de cimin (ROF SS,
art.9).

Existenta unor atributii sau documente care nu mai
sunt valabile.

Actualizarea regulamentelor specifice DGA

La nivelul SS se aplica ROF DGA cod R06-
01,valabil din 2016, ROF al SS, COD: R06-03,
Regulamentul privind organizarea si functionarea
caminelor studentesti COD: R 06 — 04 ( 2019).
Nu existéd proceduri operationale privind
activitdtile desfasurate.

SS va lua mésuri pentru elaborarea procedurilor
operationale privind activitdtile cdminelor
studentesti.

La data auditului nu exista reglementari interne
(proceduri, decizie CA, Hotarare Senat) pentru
incasarea de penalitati pentru neplata la termen a
regiei de cdmin.

SS, DGA vor elabora un document care sa
reglementeze situatia intarzierii platii regiei de
camin.

Art. 56 al Ordinului nr. 712/2005 specifica faptul
cd instructajele in domeniul situatiilor de urgenta
se fac pe baza unor materiale scrise (proceduri)
intocmite de persoanele desemnate si aprobate de
conducatorul institutiei. in urma auditului, s-a
constatat cé astfel de proceduri nu au fost
elaborate.

Elaborarea unor proceduri pentru a reglementa
efectuarea instruirilor in domeniul situatiilor de
urgentd, conform prevederilor Ordinului nr.
712/2005, articolul 56.

Regulamentul de organizare si functionare a SAP
din cadrul universitatii (Cod R 06-02), inregistrat
sub nr. 722/27.01.2022 si aprobat in sedinta
Senatului universitar din data de 31.03.2022 face
referire la procedura PO 07.54 ,,Casarea

Elaborarea unei proceduri operationale
referitoare la casarea mijloacelor fixe si a
obiectelor de inventar, cu respectarea
Standardului 9 — Proceduri din OSGG nr.
600/2018.
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mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar”.
Aceasta nu a fost identificata pe site-ul institutiei
sau in format letric si nu a putut fi pusd la
dispozitie de cétre seful SAP.

Nu existd o procedura actualizata privind
documentele, circuitul acestora si persoanele
imputernicite sd efectueze operatiunile legate de
angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor.

Actualizarea procedurii operationale privind
angajarea,lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor bugetare.

Conform Standardului nr. 9-PROCEDURI
conducerea entitétii publice asigurd elaborarea
procedurilor documentate intr-un mod unitar,
pentru procesele majore sau activitatile
semnificative desfasurate in cadrul entitatii si le
aduce la cunostintd personalului implicat".

Universitatea nu a respectat prevederile art. 9.2.2.
care solicitd entitétii publice ca procedurile si fie
simple, complete, precise, adaptate proceselor si
activitatii procedurate si si fie actualizate in
permanenta.

Actualizarea procedurilor pentru activitatile
desfasurate.

Regulamentul privind elaborarea si aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli al universitatii
(cod R 01-11) a fost aprobat in sedinta Senatului
universitar din data de 09.05.2019 si stabileste
cadrul general pentru gestionarea financiard a
universitatii.

Art. 13 din Regulament prevede faptul cd acesta va
fi actualizat ori de cdte ori apar modificdri in
prevederile legale in baza cdrora s-a elaborat,
inclusiv in cazul in care se actualizeazd
organigrama §i Carta Universitard.

Modificdrile nu au condus la actualizarea
Regulamentului privind elaborarea si aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli al universitatii
(cod R 01-11).

Actualizarea Regulamentului privind
elaborarea si aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli al universitatii (cod R 01-11)

ALTE DOMENII

Constatari

Recomandari

Din verificarile efectuate, auditorul a constatat ca
unii lucratori desemnati cu atributii iIn domeniul
PSI nu mai sunt salariati sau nu mai ocupa functii
de reprezentare a universitétii.

Prin decizia privind numirea Comisiei pentru
prevenirea stingerii incendiilor §i de protectie a
muncii (PSI-PM) nu se stabilesc atributiile
personalului numit, precum si ale conducétorilor
sectoarelor de activitate

Emiterea unei decizii prin care si se actualizeze
componenta Comisiei pentru prevenirea
stingerii incendiilor si de protectie a muncii
(PSI-PM), precum si stabilirea atributiilor
personalului desemnat privind apéararea
impotriva incendiilor.

Contractul de vanzare-cumpdrare in baza caruia au
fost comercializate deseurile a fost valabil pana la
data de 09 februarie 2021. Cu toate acestea,

Seful SAP va dispune masuri privind
intocmirea contractelor de vanzare-cumparare,
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tranzactiile au continuat si dupa aceasta data.
Totodata, preturile mentionate in contract au fost
modificate printr-o noud ofertd comercialad
transmisa universitatii, fira ca acesta sa fie
reinnoit sau fara sé existe vreun act aditional de
extindere a termenului de valabilitate si de
actualizare a preturilor.

astfel incét acestea sa ofere cadrul legal in ceea
ce priveste comercializarea deseurilor.

Regulamentul privind elaborarea si aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli al universitéatii
(cod R 01-11) a fost aprobat in sedinta Senatului
universitar din data de 09.05.2019 si stabileste
cadrul general pentru gestionarea financiara a
universitatii.

Art. 7 prevede faptul cé Proiectul de buget al
universitatii se elaboreaza de citre Directorul
Financiar/Contabilul Sef in baza proiectelor de
buget pe centre de cost.

Aplicarea acestui articol presupune participarea
activa a 7 centre de cost, respectiv cele 5 facultati,
DPPD si Administratia Generald (AG).

In fapt, Centrele de cost au fost create prin
Metodologia privind intocmirea proiectului de
buget al universitatii COD: R 01-13 aprobati la
data de 21.05.2019 si prin Metodologia de
monitorizare a centrelor de cost si de analiza a
executiei bugetare Cod: R 01 — 14/9.07.2019, dar
nu au fost operationale, iar prevederile celor 2
metodologii nu au fost aplicate niciodata.

In opinia auditorilor, Metodologia de
monitorizare a centrelor de cost si de analiza a
executiei bugetare Cod: R 01 — 14 /9.07.2019 a
fost si este imposibil de pus 1n practica.

Conducerea universitatii va analiza
oportunitatea mentinerii Metodologiei de
monitorizare a centrelor de cost si de analiza a
executiei bugetare Cod: R 01 — 14 /2019.

Partea a lll-a — Situatia actuala a auditului public intern

lIl.1. infiintarea si functionarea auditului public intern

l11.1.1. infiintarea auditului public intern

La nivelul Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti functia de audit public intern este infiintata la nivel

de compartiment.

La nivelul UPG din Ploiesti nu existd entitati subordonate, aflate in coordonarea sau sub

autoritatea entitatii publice.

111.1.2. Functionarea auditului public intern

La nivelul Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti structura de audit public intern infiintata este si

functionala.
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lll.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Nu este cazul.

lll.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor
1l1.3.1. Independenta structurii de audit public intern

La nivelul ordonatorului principal de credite

In conformitate cu organigrama UPG din Ploiesti, Compartimentul de audit intern si CFl este
subordonat Rectorului universitatii.

Auditorul intern are o comunicare formala si informala cu conducerea universitatii privind aspectele
legate de activitatea de audit intern, predominand intalnirile informale.

Auditorul public intern nu nu este implicat in activitatile pe care ulterior le poate audita.

Auditorul public intern si-a declarat independenta, prin completarea declaratiei de independenta, in
cadrul misiunilor de audit public intern si de evaluare efectuate.

I11.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

La nivelul ordonatorului principal de credite

In anul de raportare nu au existat cazuri de implicare a compartimentului de audit intern in exercitarea
activitatilor auditabile.

Declaratia de independenta a fost completata de auditori cu ocazia fiecarei misiuni de audit intern.
Nu au existat probleme in urma completarii declaratiilor in anul raportat.

lll.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se refera la aspecte care
sunt de natura a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a
procedurilor aplicabile, luadnd in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduita eticad al
auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementatad incepand cu anul
2003, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de
audit public intern (in prezent abrogata).

In anul 2013, ulterior modificarii si republicarii Legii auditului public intern, a fost emisa HG nr.
1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.
Aceasta aduce o serie de modificari si imbunatatiri pentru vechea versiune a normelor generale.
Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt supuse
si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Notiunea de procedura este utilizata
in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sa analizeze si sa
decida cate dintre activitatile derulate trebuie sa fie procedurate (adica sa se emita o procedura scrisa
pentru acea activitate). In acest context gradul de procedurare poate varia de la o entitate Ia alta, in
functie de judecata profesionala aplicata. De asemenea, pentru activitatile procedurabile, se va stabili
care este gradul de emitere a procedurilor. in mod firesc tinta este de 100%, urmarindu-se apropierea
cat mai mult de acest scor.
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lll.4.1. Emiterea normelor proprii
La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul Universitatii Petrol Gaze Ploiesti normele proprii nu au fost Tntdcmite.

Activitatea de audit intern s-a desfasurat pe baza actelor normative ce reglementeaza auditul public
intern si a Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern
la nivelul M.E.N. si in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea M.E.N.
Nr. 5509/2017.

ll.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul compartimentului de audit intern si CFl nu au fost emise proceduri scrise conform
Standardului 9 — Proceduri, asa cum este el definit in cadrul OSGG nr. 600/2018 .

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul UPG din PLOIESTI au fost identificate un numar
de 10 activitati. Dintre acestea s-a stabilit ca un numar de 8 activitati sunt procedurabile, ceea ce
reprezinta 80 %. Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt urmatoarele:

- platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;
- constituirea veniturilor publice ;

- alocarea creditelor bugetare;

- sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

- sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;
- Biblioteca universitatii

- Achizitii publice

- Inventarierea patrimoniului

Din cele 10 activitati procedurabile au fost emise un numar de 0 proceduri scrise, ceea ce reprezinta
un grad de emitere al procedurilor de circa 0 %.

lIL.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern
lll.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Tmbunétégire a Calitatii (PAIC)

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul structurii
de audit public intern se elaboreaza un Program de asigurare si imbunatatire a calitatii (PAIC) sub
toate aspectele auditului public intern, care sa permita un control continuu al eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern trebuie sa garanteze
ca activitatea de audit public intern se desfasoara in conformitate cu normele, instructiunile si Codul
privind conduita etica a auditorului public intern si sa contribuie la imbunatatirea activitatii structurii
de audit public intern.

PAIC trebuie sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit public intern
si sa duca la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor imbunatatiri corespunzatoare
a acestei activitati si ar trebui sa permita o evaluare a:

» Conformitatii cu baza legala in vigoare;

« Contributiei auditului public intern la procesele de guvernantd, management al riscurilor si
controlul organizatiei;

« Acoperirea integrala a sferei auditabile;
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* Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit public intern
trebuie sa le respecte;

* Riscurile care afecteaza functionarea auditului public intern.

PAIC ar trebui sa impuna o abordare sistematica si disciplinatd a procesului de autoevaluare
periodica, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice pentru fiecare an intermediar
intre evaluarile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanenta a activitatii de audit public intern si
o autoevaluare periodica a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural
aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devina efectiv o oportunitate de a obtine
noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatile de imbunatatire a
calitatii generale a auditului public intern, a eficientei si a eficacitatii.

La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul UPG din Ploiesti s-a emis PAIC cu nr. FN/2013.
PAIC-ul emis este actualizat periodic. Ultima actualizare a documentului a fost realizata in 2024.

lll.5.2. Realizarea evaluarii externe

La nivelul ordonatorului principal de credite

Auditul intern din cadrul entitatii nu a fost evaluat in anul de raportare.

lll.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe imbunététirea

controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativa, ar trebui sa se puna tot
mai mult accent si pe structurile de audit public intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa aiba acces la resurse
umane care sa posede abilitatile necesare in acest scop.

111.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare
La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul entitatii, la data de 31 decembrie 2024, structura de audit public intern avea alocate un
numar de 0 de posturi de conducere, dintre care 0 posturi ocupate si O posturi vacante.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2024, structura de audit
public intern avea alocate un numar de 2 posturi, dintre care 2 posturi ocupate.

Din cele 2 posturi de executie alocate 0 sunt functii de coordonator al structurii de audit public intern.
Din 2 posturi de executie ocupate, 2 posurit sunt incadrate cu auditori publici interni, persoane care
lucreaza efectiv pentru structura de audit public intern si O nu sunt posturi de auditori publici interni
sau sunt incadrate cu persoane care sunt auditori publici interni mutati temporar, se afla in concediu
de maternitate, sunt suspendati sau detasati pentru o anumita perioada de timp, etc.

1ll.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

La nivelul ordonatorului principal de credite

Referitor la functiile de conducere
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La nivelul Universitatii Petrol Gaze din Ploiesti la data de 01 ianuarie 2024 existau un numar de 0
persoane care ocupau functii de conducere in cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul
anului 2024 un numar de 0 persoane de conducere au parasit structura de audit intern.

Aceasta situatie a generat o rata de fluctuatie a personalului de conducere de 0 %.

Referitor la functiile de executie

La nivelul Universitatii Petrol Gaze din Ploiesti la data de 01 ianuarie 2024 existau un numar de 2
persoane care ocupau functii de executie in cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul
anului 2024 un numar de 0 persoane de executie au parasit structura de audit intern.

Aceasta situatie a generat o rata de fluctuatie a personalului de executie de 0 % .

111.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionala la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta in auditul public
intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi strdine vorbite, certificari nationale si internationale
detinute precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si internationale.

Toate aceste elemente, alaturi de pregatirea profesionald a personalului, contribuie la o analiza
calitativa a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit public intern.

La nivelul ordonatorului secundar de credite

Auditorii interni au studii superioare economice in domeniu (finante — contabilitate respectiv
contabilitate si informaticad de gestiune ), experienta de 21 ani in auditul intern, respectiv 2 ani,
vorbesc fluent engleza si franceza. Un auditor are doctorat in economie (1998), vorbeste fluent limba
engleza, este membru titular CECCAR si ANEVAR, avand urmatoarele specializari: expert contabil,

evaluator intreprinderi, evaluator proprietati imobiliare, auditor de mediu, auditor de calitate.

lll.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

La nivelul UPG din Ploiesti, gradul de participare la pregatire profesionala este de 100%. Numarul
mediu de zile de pregatire profesionala pentru fiecare persoana este de 30, fiind realizate astfel:

- 30 zile prin studiu individual;

Problemele intampinate in cursul anului de raportare cu privire la realizarea numarului minim de zile
de pregétire prevazute de cadrul de reglementare au fost urmatoarele:

Nu exista un plan de pregatire profesionala la nivelul compartimentului de audit intern si CFI.
Pregatirea auditorului s-a facut prin studiu individual.

ll1.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public intern
La nivelul Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti, avand in vedere resursa de personal existenta

mentionata la punctul Ill.6.1. de mai sus, respectiv un numar de 2 posturi ocupate care exercita
activitate de audit public intern, gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 ani este de 83,33 %.
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Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de
raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern
Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza multianual,
pe o perioada de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe orizontul
de timp mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

Criteriile de analiza de risc utilizate in cadrul planificarii anuale si multianuale sunt urmatoarele:
- criteriile semnal/sugestiile conducatorului entitatii publice,
- deficiente constatate anterior in rapoartele de audit;
- deficiente constatate in procesele-verbale incheiate in urma inspeciiilor;
- deficiente consemnate in rapoartele Curtii de Conturi;
- alte informatii si indicii referitoare la disfunctionalitati sau abateri;
- analiza unor trenduri pe termen lung privind unele aspecte ale functionarii sistemului;
- evaluarea impactului unor modificari petrecute in mediul in care evolueaza sistemul auditat

La nivelul UPG din Ploiesti nu a fost elaborata o procedura operationala referitoare la activitatea de
planificare multianuald si anuald, iar aceasta planificare se realizeaza tinand cont de
structurile,activitatile /proiectele din cadrul entitatii. S-a calculat riscul asociat fiecarei misiuni de audit,
prin aprecierea riscului calculat luadnd in considerare impactul si probabilitatea acestuia.

Pentru intocmirea planului de audit s-au luat in considerare elementele auditabile din universitate,
rapoartele de audit din anii anteriori, precum si adresele Serviciului Audit Public Intern - ME prin care
au fost solicitate efectuarea anumitor misiuni de audit.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

1V.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti, in anul 2024 au fost realizate un numar de 8 misiuni
de asigurare. Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe
domenii, s-a constatat ca in cadrul a:

- 1 misiune de asigurare s-a abordat domeniul financiar - contabil;
- 6 misiuni de asigurare s-au abordat domeniul functiilor specifice

- 1 misiune de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare.

In cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului 2024 au fost constatate un numar
de 0 iregularitati, astfel:
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Numar iregularitati

Domeniul constatate

Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice
Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic
Fonduri comunitare
Functiile specifice entitatii
SCM/SCIM
Alte domenii

TOTAL

O|O|0O|0O| O |O|O|0|0|o|o

La nivelul UPG din Ploiesti nu exista situatii de neinsusire a recomandarilor auditorului intern.

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se refera la recomandarile
formulate de catre structura de audit public intern in cadrul misiunilor de asigurare anterioare si pentru
care structura de audit public intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

n acest context, in cursul anului 2024 au fost urmarite un numar de 81 recomandari, cu urmatoarele
rezultate:

- 61 recomandari implementate, din care:
e 33 recomandari implementate in termenul stabilit;
e 28 recomandari implementate dupa termenul stabilit;
- 20 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
e 20 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

e 0 recomandari cu termenul de implementare depasit;

Numar de recomandari Numar de recomandari partial Numar de recomandari
implementate implementate neimplementate
; pentru care pentru care
Domeniul e dup3 termenul de | cu termenul de termenul de cu termenul de
stabili ten’ne_qul imp_lgmentare implemen_tare imp}gmentare implemeqtare
stabilit stabilit nu a fost depasit stabilit nu a fost depasit
depasit depasit

Bugetar 3 1
Financiar-contabil 1 5 3
Achizitiilor publice 2
Resurse umane 6 3 4
Tehnologia informatiei
Juridic 2
Fonduri comunitare
Functiile specifice entitatii 13 3 8
SCM/SCIM 8 9 3
Alte domenii 2 4 1

TOTAL 1 33 28 20

TOTAL 2 61 20

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere
In cursul anului 2024, la nivelul Universitatii Petrol Gaze din Ploiesti nu au fost realizate misiuni de

consiliere.
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IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

Nu este cazul.
Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern
Nu este cazul.
Partea a Vl-a — Concluzii

V1.1. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul institutiei
publice

Punctul tare al auditului este comunicarea cu managementul UPG, care este foarte bun, conducerea
universitatii acorda sprijinul total activitatii de audit intern.

VI.2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit public
intern

VIl.1. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit public intern desfagurata la
nivelul institutiei publice

Elaborarea de céatre Serviciul Audit Public Intern al ME de ghiduri/proceduri operationale pentru unele
activitati auditabile, transmiterea lor structurilor din subordine.

Conf. Univ. Dr. Ec. Teodorescu Cristian Dragos — auditor intern
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