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Structura generala a Bugetului

Incasarile sunt puternic dependente de finantarea MEC!

Surse Buget [mii lei]

Solutie - Cresterea ponderii resurselor proprii:

Dezvoltarea de programe postuniversitare acreditate (formare
continua, perfectionare, conversie profesionala);

Extinderea programelorin limba engleza (taxe diferentiate);
Atragerea studentilor din afara UE (Asia, Africa, Orientul Mijlociu);
Cursuri acreditate ANC pentru:

Surse

proprii,
20258, 24%

Buget MEC,
64520, 76%
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profesori;

functionari publici;

specialisti din sanatate, IT, inginerie;

Micro-certificari si cursuri scurte (2-6 luni) cu taxa;

Programe de reconversie profesionala, inclusiv in parteneriat cu
AJOFM, companii sau PNRR;

Programe de formare profesionala la comanda pentru firme;
Cursuri personalizate pentru angajati (upskilling / reskilling).

Dezvoltarea relatiei cu alumni si «fundraising »;
Inchirierea spatiilor (sali, amfiteatre, camine, baze sportive);
Crestereaincasarilor din activitati de cercetare.



Detaliere Finantare MEC

Subventii, Surse MEC [mii lei]

9219, 4% * Lafinantarea suplimentara, s-au pierdut peste 5 milioane de

lei fata de alocatia calculata inainte de redistribuire (vezi
discutiile de la Analiza Finantarii suplimentare)

Finantare cu
destinatie
speciala,

15387, 24%

Finantare de
baza, 37703,
58%

Finantare
suplimentara,
9211, 14%



Detalierea surselor proprii

... .. Surse proprii [mii lei]
Alte facilitati si instr. Programe

Postaderare - P.I. , FEDR, FSE,
1187, 5.86% \ ROSE, PED,
214, 1.06%

Donatii si
sponsorizari
1458, 7.20%

T

Venituri
camine-
cantina , 4821,

23.80% Taxe, 11069,

54.64%

Activitatea de %
cercetare ,
564, 2.78%

\Taxe si alte

venit Valuta. ,
759, 3.75%

Contracte de prestari
servicii, 186, 0.92%

Observatii:

Ponderea foarte mica a incasarilor din contracte de
cercetare!

Se impune o analiza a balantei cantinei si caminelor
pentru a vedea daca isi acopera cheltuielile din incasarile
proprii, sau se apeleaza tot la banii de la MEC (caz in care
diferenta trebuie “descarcata” in specializari).



Structura cheltuielilor

Structura cheltuielilor

Chelt. de capital ,
1718, 2%

Proiecte
Internationale,
1120, 1%

Burse si
fd.handic., 14953,
WA

Programe din FSE,
65, 0%

Programe din
FEDR, 620, 1%

Asistenta B _ _
sociala, 179, un:(;('):' ig;"c"’
) (1]
0.002% Salarii, 60398.259,

69%



Detaliere cheltuieli de functionare 1

Materiale si prestari servicii pentru intretinere si functionare
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Detaliere cheltuieli de functionare 1

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
>10000 lei

70,805

Serv.mentenanta
sistem
informatic

348,555

Taxe ANELIS

37,080

Serv.copiere si
imprimare

74,541

Impozit cladiri

272,000

Taxe ARACIS

10,798
|

Cofinantare FDI

32,379
. 18,177
Comisioane Diverse

banci comercialedeconturi servicii



Utilitati

Utilitati

Gunoi, 344,131,

Apa, 522,262,

Gaze / energie
16%

termica,

1,588,731, 50%



Structura personalului




Raport Numeric Didactic-Nedidactic

Didactic si Nedidactic

Nedidactic, 231,
53%

Didactic, 209,
47%

Raportul corect trebuie sa fie undeva intre 1 la 2 sau 1 la 1.5 pondere
nedidactic-didactic

Masuri

Reducerea numerica a personalului nedidactic, pe baza unor
analize serioase a fiselor de post si a impactului bugetar;
incurajarea multifunctionalitatii sau redistribuirii personaluluiin
functie de prioritati;

gestionarea normei de lucru si a timpului suplimentar;
digitalizarea activitatilor;

eventuala externalizare a unor activitati (dupa o analiza serioasa).



Personal nedidactic detaliere 1

Personal nedidactic
Didactic Auxiliar

Deserv Administrativ,
1,1%

Administra Didactic

aux Total,
117, 51%

Dept, 30,

tiv Total,
114, 49%

Personal Functional

(Didactic auxiliar)

Audit, 1
ACHIZITIL 1 pyrin o

25%
| \ u,4 Cercetare,

2, 2%
/_CFL 1 \ N 0
_—Achizitii, 4 Camlne.-
Spalatorie,
___Marketing, 1 7,6%
Editura, 2,
2%
sl - DGA, 1

Ty

Tehnic, 3
_\

Contailitate, 9

Sectretariat
UPG, 10

Secretariate
facultati, 20

Administrativ

Sport, 3, 3%

Cantina, 12,

Camine-
spalatorie, 31,
27%

10%

Pers Functional,

/ 2 2%
Editura, 3, 3%
Va

Paza, 18, 16%
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Personal nedidactic detaliere 2
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Structura pe varste personal NEDIDACTIC

Structura pe varste personal Dinamica pensionari personal
nedidactic
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Varsta medie personal nedidactic: 52 ani.
In circa 5 ani se vor produce pensionari semnificative (19 persoane), iar in circa 10 ani, un val masiv
de pensionari! Atentie!

Masuri

Aceasta situatie subliniaza necesitatea elaborarii unei strategii de resurse umane pe termen
mediu si lung, care sa includa planificarea recrutarilor, transferul de cunostinte si adaptarea
structurii personalului la nevoile viitoare ale universitatii.

Dinamica pensionarilor (valori
cumulate)
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CD pe facultati
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Raport studenti fizici (buget+taxa) /
Cadre didactice

45.0
40.0

39.4
35.6

35.0
30.0 26.0
25.0 20.4
20.0
15.0 11.6
10.0

5.0

0.0

IME IPG TPP LS SE

OCDE raporteazad o valoare medie ,student-staff ratio” 16:1. In anul universitar
2022/2023, raportul mediu studenti-cadru didactic a fost de aproximativ 15 studenti
pentru fiecare cadru didactic in invatamantul superior din Romania (cf. Raport privind
starea invatamantului superior din Romania 2022-2023)
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Structura pe varste 1
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In 5 ani vor avea loc pensionari importante, iar
in 10, pensionari masive.

Se impune elaborarea unei strategii de
personal (politica de atragere de cadre
didactice in domeniile in care se prefigureaza
deficit, totul corelat cu atractivitatea
domeniilor pentru potentialii studenti).
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80

70

60

50

40

30

20

10

OA0;

Dinamica iesirilor la batranete
"R 54

(valori cumulate)
69
64
60
1 I | | | | |
8 I I

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

f"—

va



w

N

-

Structura pe varste 2 =

Dinamica iesirilor la batranete pentru facultatile ingineresti
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Structura pe

Dinamica iesirilor la batranete
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Structura pe varste 3

20.22

Varsta medie pe facultati
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49.87
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Distributia personalului didactic pe functii

Nr. Pers pe functii

Asistent, 7,

3%

Profesori

SE, 10, 29% IME, 9, 26%

IPG, 4, 11%
TPP, 7, 20%
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Analiza salariala 1

Salarii [pe an] Brut didactic pe Facultati [lunar]

Salarii did aux cant, camine, DPPD. 42 o0
spalatorie, 432642, 1% , 42483, 2% /Sport, 81679, 3%

/

Adm, 5631299,
14%

IME, 536359, 21%

SE, 594863, 23%

Salarii CD,

24201929, 63%

TPP, 293786, 11%




Analiza salariala 2

Pers administrativ Venit Brut LUNAR

PERS.FUNCTIONAL, 12660,
Sport, 16822 2% 2%

CAMINE-SPALAT., |

165741, 26%

EDITURA, 18542,
3%
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