
Evaluarea financiara a 
specializarilor

propunere



Cum am gandit
INTRARI

1. Finantarea de baza (pe stud ech.)
2. Finantarea suplimentara (pe stud ech.)
3. Taxe scolare
4. Alte surse IESIRI

1. Salarii profesori si pers. didactic aux de la 
departamente

2. Utilitati (caldura, electricitate, apa, gunoi, 
licente)

3. Alte cheltuieli de functionare (achizitii, alte 
bunuri si servicii)

Ceea ce dorim este DOAR sa evaluam 
daca o specializare se poate sustine 
NUMAI din banii  de la MEC (FB+FS) si din 
taxe!

https://upgploiesti-my.sharepoint.com/personal/ionut_lambrescu_staff_upg-ploiesti_ro/Documents/CDU/Buget/Evaluare%20programe%20de%20studiu/Pentru%20Facultati/Explicatii%20cheltuieli%20suplimentare.docx
https://upgploiesti-my.sharepoint.com/personal/ionut_lambrescu_staff_upg-ploiesti_ro/Documents/CDU/Buget/Evaluare%20programe%20de%20studiu/Pentru%20Facultati/Explicatii%20cheltuieli%20suplimentare.docx
https://upgploiesti-my.sharepoint.com/personal/ionut_lambrescu_staff_upg-ploiesti_ro/Documents/CDU/Buget/Evaluare%20programe%20de%20studiu/Pentru%20Facultati/Explicatii%20cheltuieli%20suplimentare.docx


Mod de lucru

Excel CNFIS
(Finantare 
Suplimentara)

Excel UPG
(Suprafete)

Excel UPG
(Salarii)

Excel UPG
(Utilitati)

Excel UPG
(Alte cheltuieli)

https://upgploiesti-my.sharepoint.com/personal/ionut_lambrescu_staff_upg-ploiesti_ro/Documents/CDU/Buget/Evaluare%20programe%20de%20studiu/Pentru%20Facultati/Salarii%20brute%20angajati.xlsx
https://upgploiesti-my.sharepoint.com/personal/ionut_lambrescu_staff_upg-ploiesti_ro/Documents/CDU/Buget/Evaluare%20programe%20de%20studiu/Pentru%20Facultati/chelt%20utilitati%20si%20licente%20an%20univ%2024-25.xlsx
https://upgploiesti-my.sharepoint.com/personal/ionut_lambrescu_staff_upg-ploiesti_ro/Documents/CDU/Buget/Evaluare%20programe%20de%20studiu/Pentru%20Facultati/U37_FI2024_final_Anexe%20Completat.xlsx
https://upgploiesti-my.sharepoint.com/personal/ionut_lambrescu_staff_upg-ploiesti_ro/Documents/CDU/Buget/Evaluare%20programe%20de%20studiu/Pentru%20Facultati/suprafete%20UPG.xlsx
https://upgploiesti-my.sharepoint.com/personal/ionut_lambrescu_staff_upg-ploiesti_ro/Documents/CDU/Buget/Evaluare%20programe%20de%20studiu/Pentru%20Facultati/Plati%20an%202024%20V2.xlsx


Intrari

• Finantarea de baza, pe student echivalent (6364 lei in 2024)

• Finantarea suplimentara, pe student echivalent (functie de specializare/domeniu), din 
U37_FI2024_final_Anexe Completat.xlsx

• Taxe de studiu (3400 … 3200 lei/student fizic)

• BSR, CPNV, CPV (V=valutar)



Iesiri
Salarii Cadre Didactice (CD)

Chelt/CD= Fractie de norma*sal. lunar*12 luni

Nr ore echiv PO x 36 LEI/ORA x  nr. saptamani



Iesiri
Salarii Pers Didactic Aux (de la dept)

Nr ore lucrate/luna* salariu lunar/nr ore pe luna*12 luni

Numarul de ore lucrate pe luna, la specializare trebuie sa poata fi documentat!



Utilitati 1 (caldura/gaze, electricitate)

Cost pe mp pe an

https://upgploiesti-my.sharepoint.com/personal/ionut_lambrescu_staff_upg-ploiesti_ro/Documents/CDU/Buget/Evaluare%20programe%20de%20studiu/Pentru%20Facultati/suprafete%20UPG.xlsx


Utilitati 2 (caldura/gaze, electricitate)

Suprafata sala*cost pe mp pe an*
nr ore pe sapt*nr saptamani/
365/24[*coef corectie curs comun]



Utilitati 3 Aproximatii acceptate

• Suprafata holurilor (20%) nu este calculata riguros;
• Ponderea salilor cu consumatori semnificativi (25% din suprafata 

salilor cu utilitate didactica) nu este calculata riguros;
..dar:
• Nu s-a folosit (deocamdata) coeficientul de supraincarcare pentru 

salile cu consumatori semnificativi;
• Ponderea utilitatilor in balanta finala este cuprinsa intre 2 si 8%!



Alte cheltuieli

• Cheltuielile salariale ale personalului auxiliar (mai putin de la departamente);

• Cheltuielile salariale lunare ale personalului administrativ (mai puțin cel de la 
camine și de la cantina);

• Materiale și prestări de servicii pentru întreținere și funcționare (buget);

• Alte cheltuieli cu bunuri și servicii (buget)

Overheads

https://upgploiesti-my.sharepoint.com/personal/ionut_lambrescu_staff_upg-ploiesti_ro/Documents/CDU/Buget/Evaluare%20programe%20de%20studiu/Pentru%20Facultati/Plati%20an%202024%20V2.xlsx
https://upgploiesti-my.sharepoint.com/personal/ionut_lambrescu_staff_upg-ploiesti_ro/Documents/CDU/Buget/Evaluare%20programe%20de%20studiu/Pentru%20Facultati/Salarii%20brute%20angajati.xlsx


Balanta

În acest moment nu sunt luate în calcul cheltuielile cu 
amortizarea echipamentelor
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Balanta  fara camine si cantina

Salarii + PO, 
633,011.28, 

50%

Salarii 
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Structura cheltuieli



Cheltuieli si venituri pe ora conv an I
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Structuri de cheltuieli

Tendinte:
- Utilitati, intre 2 si 7% din total cheltuieli;
- Alte cheltuieli, intre 1 si 4%;
- Ponderea salariilor (didactic + nedidactic) intre 88 si 96% din total 

cheltuieli!
- Ponderea salariilor personalului nedidactic intre 16 si 41%!!!



Simulare An I

https://upgploiesti-my.sharepoint.com/personal/ionut_lambrescu_staff_upg-ploiesti_ro/Documents/CDU/Buget/Evaluare%20programe%20de%20studiu/Pentru%20Facultati/Demo.xlsx


Studentii nostri

Studentul 
bugetat

Studentul cu 
taxa

X1.5…1.9  900-2000   6300 3400 (-400)



Reprezentare grafica



Simulare - analiza
Goal Seek Solver



Limitari simulare

• Niciuna din metode nu garanteaza (100%) o solutie;
• Goal seek lucreaza cu o singura variabila si nu accepta 

constrangeri (alte conditii);
• Solver trebuie lucrat numai GRG Nonlinear, eventual Evolutionary;
• Ambele metode nu functioneaza bine

daca se testeaza influenta parametrului 
stud/gr. Pentru acest parametru se 
recomanda schimbarea “de mana” a 
valorii sale.



Propuneri de masuri

Pentru scaderea cheltuielilor
- Cat mai multe cursuri comune, de exemplu si prin regandirea specializarilor cu diferentiere in anii finali (de ex. 

UPP/UTDH…);

- Reconfigurarea planurilor de invatamant in sensul construirii lor cu numarul minim acceptat (de ARACIS) de ore pe 
saptamana;

- Reducerea ponderii salariilor personalului nedidactic;

- Utilizarea in mai mare masura a formelor on-line de invatamant.

Pentru cresterea veniturilor

- Închirierea unor spații ale UPG, în funcție de disponibilitate;

- Închirierea unor spații/ ecrane pentru diverse firme/ organizații, pentru publicitate;

- Dezvoltarea de forme de invatamant permanent (life long learning), cursuri contra cost, de scurta durata, cu 
beneficiari externi;

- Analiza valorii taxelor si diferentierea pe specializari;

- Cresterea incasarilor din contracte de prestari servicii si de cercetare.



Multumiri!

• Maria Stancu

• Georgiana Badoiu

• Bogdan Tudorica

• CDU

• Iov Daniela

• Colegilor care au introdus date in 
fisierele Excel pentru evaluare


	Slide 1: Evaluarea financiara a specializarilor
	Slide 2: Cum am gandit
	Slide 3: Mod de lucru
	Slide 4: Intrari
	Slide 5: Iesiri Salarii Cadre Didactice (CD)
	Slide 6: Iesiri Salarii Pers Didactic Aux (de la dept)
	Slide 7: Utilitati 1 (caldura/gaze, electricitate)
	Slide 8: Utilitati 2 (caldura/gaze, electricitate)
	Slide 9: Utilitati 3 Aproximatii acceptate
	Slide 10: Alte cheltuieli
	Slide 11: Balanta
	Slide 12: Cheltuieli si venituri pe ora conv an I
	Slide 13: Structuri de cheltuieli
	Slide 14: Simulare An I
	Slide 15: Studentii nostri
	Slide 16: Reprezentare grafica
	Slide 17: Simulare - analiza
	Slide 18: Limitari simulare
	Slide 19: Propuneri de masuri
	Slide 20: Multumiri!

