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Raportul rectorului privind starea Universitatii Petrol
— Gaze din Ploiesti pentru anul 2025 a fost realizat in
colaborare cu: Centrul de consiliere §i orientare in
cariera; Centru de dezvoltare universitara; Centrul de
relatii internationale; Comisia de etica; Consiliul de
administratie; Departamentul de cercetare;
Departamentul de marketing; Directia general
administrativa, Secretariat universitate; Senatul
universitar; Serviciul financiar — contabilitate; Serviciul
managementul calitatii; Serviciul resurse umane,

salarizare si informatizare; Scoala doctorala.

Multumesc pe aceasta cale tuturor colegilor care au contribuit la

dezvoltarea universitatii noastre.

Rector UPG din Ploiesti
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1. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Cadrul juridic

Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti este o institutie de invatdmant superior de stat cu o bogata
traditie si rezultate meritorii In invatdmantul superior romanesc, acreditatd si care functioneaza in
baza Decretului nr. 175/1948 pentru reforma invatamdntului, publicat in Monitorul Oficial nr.
249/26.10.1948, a Decretului nr. 702/1973, publicat in Buletinul Oficial nr. 211/30.12.1973 si a
Hotararii Guvernului Romaniei nr. 23/11.01.2001, publicata in Monitorul Oficial nr. 18/11.01.2001.
In urma evaludrii externe a calitdtii academice, in sedinta Consiliului Agentiei Romane pentru
Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior din luna martie 2020, Universitatea Petrol- Gaze din
Ploiesti a obtinut calificativul ,,Grad de incredere ridicat”.

Misiunea

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti este o universitate a carei misiune este de educatie si cercetare
care consta 1n producerea si transferul de cunoastere cétre societate si se defineste pe trei directii
principale:

(1) Misiunea didactica, constand in formarea initiald si continud la nivel universitar in domeniile
acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu, in scopul dezvoltarii personale si profesionale a
studentilor, al insertiei absolventilor pe piata fortei de munca si al satisfacerii nevoii de competenta a
mediului socio-economic;

(2) Misiunea de cercetare stiintifica, constand in cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic, prin creatie individuald si colectivd In domeniul stiintelor fundamentale, ingineresti,
sociale si umaniste, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetarii;

(3) Misiunea civica si culturala, constand 1n organizarea vietii culturale, artistice §i sportive din
spatiul universitar pentru ca Universitatea sd dobandeasca, pe langd statutul de centru de pregatire
didactica, profesionald si de cercetare stiintificd, si calitatea de principal centru de educatie, de
civilizatie si de cultura al comunitatii socioeconomice din zona in care isi desfasoara activitatea.
Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti 1si asuma ca misiune principala consolidarea statutului
dobandit in cei 75 de ani de existentd ca pol de excelentd cu recunoastere internationald in pregatirea
specialistilor si cercetare in domeniul industriei de petrol si gaze.

Obiectivele

In scopul realizarii misiunii sale, Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti utilizeaza si dezvolt resursele
si instrumentele necesare deruldrii proceselor didactice si de cercetare stiintifica pe deoparte, precum
si perfectionarea componentei civice, sociale si culturale pe de altd parte, la standardele de calitate
specifice Spatiului European al Invitimantului Superior si al Cercetirii, asa cum sunt previzute
acestea in metodologiile in vigoare.

Principalele obiectivele Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti sunt:

In domeniul activititilor didactice

(1) Formarea de specialisti cu pregatire superioard in diferite domenii ale cunoasterii - stiinte
fundamentale, stiinte ingineresti, stiinte economice si administrative, stiinte ale educatiei, stiinte
umaniste - potrivit domeniilor si programelor de studiu din structura Universitatii si a cerintelor de
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pe piata fortei de munca superior calificate;

(2) Dobandirea de cunostinte stiintifice, tehnice, economice $i umaniste, integrate intr-un sistem
operational care sa asigure competenta profesionala si sociala, Insusirea de metode si dezvoltarea de
competente care sa permita invatarea pe parcursul intregii vieti;

(3) Imbunititirea permanenti a programelor de studiu si corelarea acestora cu cerintele pietei fortei
de munca prin revizuirea periodica a planurilor de invatdmant, a fiselor de disciplina si a strategiilor
didactice, in vederea alinierii la standardele europene si mondiale;

(4) Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a Universitatii pentru a sprijini desfasurarea unui
proces de invatdmant modern §i pentru a spori eficienta acestui proces;

(5) Continuarea informatizarii procesului de invatamant;

(6) Dezvoltarea invatamantului la distanta si/sau cu frecventa redusa;

(7) Realizarea unui centru puternic de perfectionare, formare continud si reconversie a fortei de
munca superior calificate;

(8) Aprecierea, selectionarea si promovarea cadrelor didactice pe baza evaludrii prestatiei didactice
si stiintifice in concordantd cu normele si uzantele existente la nivel national si international.
Organizarea s1 desfasurarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice se reglementeaza printr-
o metodologie aprobatd de Senatul Universitdtii, conform Legii Educatiei Nationale nr. 199/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare;

(9) Perfectionarea cadrelor didactice si de cercetare prin stagii de documentare si cercetare la alte
institutii de invatamant superior si de cercetare stiintifica din tara si straindtate;

(10) Sustinerea dezvoltarii profesionale a studentilor, prin stimularea studentilor care au obtinut
performante si sprijinirea celor care au probleme de adaptare la mediul academic, astfel incat sa se
prevind abandonul;

(11) Sustinerea studentilor pentru completarea studiilor prin absolvirea tuturor ciclurilor de pregatire
universitara, licentd, masterat, doctorat, precum si Incurajarea acestora sa urmeze studii
postuniversitare, post doctorat, studii de specializare;

(12) Extinderea participarii membrilor comunitdtii universitare la programele de cercetare si de
schimburi inter-universitare europene si extra-europene pentru o mai buna cunoastere a realitdtilor si
tendintelor din invatdmantul superior european si mondial;

In domeniul cercetdrii stiintifice

(1) Dezvoltarea si imbogdtirea patrimoniului cunoasterii universale prin cercetarea stiintifica a
cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor;

(2) Finantarea pe baza de contract a programelor de cercetare fundamentala si aplicativa din fonduri
publice, private si de la organismele internationale, in conditiile participarii la competitii nationale si
internationale, licitatii §i negocieri directe;

(3) Organizarea de colective de cercetare interdisciplinare pentru rezolvarea unor probleme
complexe care necesitd contributia unor specialisti din domenii diferite (invatdmant, cercetare,
proiectare si productie);

(4) Atragerea in activitatea de cercetare stiintifica si cointeresarea materiald si morald a studentilor
care dovedesc aptitudini pentru cercetare stiintificd, In vederea formadrii si recrutarii viitoarelor
promotii de cercetatori;

(5) Cresterea vizibilitatii performantelor stiintifice si de creativitate ale membrilor comunitatii
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universitare, pe plan national si international, prin publicarea de lucrari stiintifice in reviste si
participarea cu lucrari la manifestari stiintifice de prestigiu, recunoscute si cotate superior, din tara si
strainatate;

(6) Formarea unor centre de excelenta puternice precum si a unor laboratoare de cercetare acreditate
in domeniile si programele de studiu specifice universitatii.

In domeniul civic si cultural

(1) Educarea studentilor in spiritul cunoasterii §i pretuirii patrimoniului culturii nationale si
universale, al mentinerii si imbogatirii traditiilor culturale prahovene;

(2) Organizarea de activitati cultural-educative si sportive care sa confere Universitatii statutul de
principal centru de cultura si civilizatie al zonei prahovene;

(3) Educarea membrilor comunitatii universitare in spiritul respectarii drepturilor omului si al
participdrii active la protectia si cresterea calitatii vietii si a mediului inconjurator;

(4) Instruirea studentilor In vederea cunoasterii legislatiei, a insusirii sistemelor organizationale, a
drepturilor si obligatiilor specifice Uniunii Europene, tinand seama de statutul Romaniei ca tara
membrad a acesteia.

In domeniul cooperarii inter universitare

(1) Participarea la cooperarea inter universitara, pe plan intern si extern, realizarea in cooperare, cu
alte universitati si/sau institutii din tara si strdinatate, organizatii universitare mondiale, europene sau
regionale a unor programe de invatamant si cercetare pe baza unor protocoale si contracte propuse de
facultati, de Consiliul de administratie si aprobate de

Senatul universitar;

(2) Cunoasterea activitatilor si performantelor altor universitati si institute de cercetare prin
participarea la sesiuni stiintifice, simpozioane, colocvii, mese rotunde, conferinte, competitii sportive
etc.; preluarea si valorificarea experientelor pozitive in scopul dezvoltarii si imbunatatirii permanente
a propriei activitati;

(3) Realizarea de activitati didactice, de cercetare, formare continud si altele in cadrul consortiilor
universitare pe diferite domenii de activitate, la propunerea facultatilor, cu aprobarea Senatului;

(4) Invitarea de cadre didactice si specialisti de prestigiu din alte tari, in calitate de profesor asociat
pentru dezvoltarea unor programe de studii si conducere de doctorat in cotutela;

(5) Dezvoltarea legaturilor cu biblioteci academice din tara si strdindtate, prin afilierea la diverse
asociatii profesionale nationale sau internationale;

(6) Universitatea, prin serviciile de specialitate si bibliotecd, va asigura un larg schimb de publicatii
didactice, stiintifice etc. (carti, manuale, volume ale unor manifestari stiintifice, Jurnale/Buletinul
UPG s.a.) cu universitati si institutii de specialitate din tara si din strainatate.

(7) Gestionarea programelor europene si a parteneriatelor privind mobilitatea academica in dublu
sens a cadrelor didactice si studentilor este efectuatda de Centrului Relatii Internationale sub
conducerea prorectorului responsabil cu acest domeniu;

In sfera deontologiei academice

(1) Asumarea responsabilitatii privind indeplinirea tuturor obligatiilor care rezulta din pozitia
profesionald si din functia administrativa pe care membrii comunitatii universitare le ocupd;
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(2) Promovarea transparentei in circulatia informatiilor semnificative pentru viata Universitatii,
luarea deciziilor de cétre organismele abilitate, in plenul lor, comunicarea in timp real a deciziilor
adoptate;

(3) Promovarea autoexigentei tuturor membrilor comunitatii universitare, privind atdt calitatea
prestatiei profesionale cat si demnitatea personald;

(4) Descurajarea si eliminarea tuturor formelor de coruptie, discriminare sau frauda, in toate sferele
de activitate si 1n relatiile cu ceilalti membri ai comunitatii universitare sau cu persoane din afara ei;
(5) Pastrarea tuturor bunurilor din patrimoniul Universitatii, ca valori ce apartin nu numai
generatiilor actuale, ci si celor viitoare;

(6) Dezvoltarea orizontului de cunoastere a membrilor comunitatii universitare, prin insusirea
valorilor culturii nationale §i universale;

(7) Formarea studentilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei;

(8) Instaurarea unei democratii participative, care sa permitd pluralismul de opinii, initiativa si
comunicarea intre membrii comunitatii universitare, inclusiv participarea cadrelor didactice, a
cercetatorilor, a studentilor si a celorlalti salariati, respectiv a sindicatelor si a organizatiilor
profesionale ale acestora la perfectionarea continud a activitdtii din Universitate;

(9) Membrii comunitatii universitare au dreptul sd iInfiinteze asociatii §i societati cu obiective
stiintifice, didactice si culturale, sau sa faca parte din ele;

In domeniul social

(1) Satisfacerea, In limita posibilitatilor, a nevoilor sociale de baza ale membrilor comunitatii
universitare;

(2) Asigurarea unor conditii corespunzdtoare de desfasurare a activitatilor didactice si de cercetare
stiintificd pentru toti membrii comunitatii universitare;

(3) Membrii comunitdtii academice se pot asocia in sindicate sau alte organizatii profesionale in
scopul apararii drepturilor legale, conform legislatiei in vigoare;

(4) Discutarea, negocierea §i rezolvarea de catre conducerile facultatilor si universitdtii a
problemelor legate de revendicarile specifice studentilor;

In domeniul dezvoltarii si modernizarii bazei materiale

(1) Realizarea esalonata a obiectivelor de investitii stabilite prin planul de dezvoltare in perspectiva
a Universitatii;

(2) Extinderea si cresterea suprafetei utile a spatiilor de invatdmant, prin darea in folosintd a unor
locatii noi si/sau reamenajarea spatiilor existente;

(3) Dotarea si modernizarea laboratoarelor existente si amenajarea unor laboratoare didactice si de
cercetare noi, prin utilizarea fondurilor alocate in acest scop de Ministerul Educatiei si Cercetartii si
Cercetarii Stiintifice prin castigarea unor granturi din programe nationale si fonduri europene si din
venituri proprii si din alte surse;

(4) Dezvoltarea sistemului informatic al Universitatii pentru deservirea optima a activitatilor
didactice si de cercetare stiintificd, precum si a serviciilor tehnice, economice si administrativ-
functionale ale Universitatii,

(5) Dezvoltarea capacitatii de editare a cursurilor, a Indrumarilor si altor publicatii ale cadrelor
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didactice si studentilor, folosind toate facilitétile editurii si tipografiei Universitatii;

(6) Dezvoltarea si modernizarea bibliotecii Universitdtii prin largirea spatiilor afectate diverselor
activitati, cresterea fondului de publicatii, informatizarea activitatilor specifice de biblioteca;

(7) Sporirea capacitatii de cazare si a gradului de confort in caminele studentesti;

(8) Dezvoltarea bazei materiale pentru activitatile culturale si sportive.

Plecand de la aceste date, principalele obiective strategice cuprinse in Planul Strategic al
Universitatii pentru perioada 2024 — 2029 au fost prevazute astfel:

» cresterea performantei managementului universitar, in scopul utilizarii eficiente a resurselor
materiale disponibile, al optimizarii functionarii structurilor institutionale si al cresterii transparentei
actului decizional,

» dezvoltarea cercetarii stiintifice, astfel incat Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti sd se situeze
intre primele universitati din Romania;

» dezvoltarea relatiilor de colaborare cu societati comerciale si institutii publice, administrative si
de invatamant, astfel incat Universitatea sd devind principalul partener al acestora in domeniul
cercetarii stiintifice;

« continuarea procesului de implementare a acelor instrumente §i mecanisme care si garanteze
servicii educationale performante, in concordantd cu standardele de referintd si indicatorii de
performanta ARACIS, 1n scopul dezvoltarii formelor active de instruire a studentilor, a implicarii
acestora in politica manageriald a Universitatii;

» sporirea eficacitdtii Sistemului de Management al Calitatii(SMQ), prin intermediul Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii In UPG din Ploiesti(CEACU) si a Serviciului de Management
al Calitatii (SMC), care au drept obiectiv integrarea standardelor, a standardelor de referinta si a
indicatorilor de performanta precizati in Metodologiile ARACIS in derularea intregii activitati a
Universitatii.

Dimensiunea didactica se referd la pregatirea de personal cu studii superioare specializat in
domeniile industriei extractive si prelucritoare a petrolului si gazelor naturale prin toate ciclurile de
invatamant universitar prevazute de lege (licenta, masterat, doctorat), precum si la pregatirea de
specialisti prin ciclurile de licentd si masterat in domeniul economic, universitar (Limba si literatura,
Informatica, Matematica, Stiinte ale educatiei i Stiinte administrative) pentru care universitatea este
legal acreditatd sau autorizata.

Dimensiunea de cercetare stiintifica se refera la organizarea si desfasurarea activitatilor de cercetare
fundamentald, aplicativa si de dezvoltare tehnologica, precum si la furnizarea catre mediul economic
de servicii de proiectare, consultanta si expertizd cu scopul utilizarii cercetdrii stiintifice ca mijloc de
producere a cunoasterii si de pregdtire a noilor generatii de specialisti prin programe de masterat si
de doctorat.

Dimensiunea civica §i culturald constd in contributia activa la viata culturala, artistica, sociala si
sportivd din zona judetelor Prahova—Buzau-lalomita—Vrancea prin conectarea socioculturald si
economica a spatiului universitar cu cel al comunitatilor din zona din care Universitatea isi recruteaza
membrii comunitatii academice.
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Evolutia institutionala

Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti s-a constituit initial sub forma Institutului de Petrol si Gaze
(I.P.G.) Bucuresti. Institutul de Petrol si Gaze, institutie de invatdmant tehnic superior de profil unic
in Romania, a luat fiintd in Bucuresti, in anul 1948 (conform Decretului nr. 175/1948 pentru reforma
invatamantului, publicat in Monitorul Oficial nr. 249/26.10.1948) si avea in structura sa doud
facultati: Facultatea de Foraj-Productie (in prezent Facultatea de Ingineria Petrolului si Gazelor) si
Facultatea de Prelucrarea Titeiului (actualmente Facultatea de Tehnologia Petrolului si Petrochimie).
In perioada 1950-1957, celor doua facultiti li s-au adaugat Facultatea de Masini si Utilaj Petrolier,
Facultatea de Economia si Organizarea Industriei Petroliere (a fost infiintata in 1950 si a functionat
pana in 1958) si Facultatea de Geologie Tehnica (infiintatd in 1950 sub denumirea de Facultatea de
Geologia Zacamintelor de Petrol si Gaze si extinsa ca profil dupa transferarea in 1957 a Facultatii de
Geologie de la Institutul de Geologie si Tehnicd Miniera din Bucuresti). Ca urmare a acestor
modificari structurale, in 1957 I.P.G. isi schimba denumirea in Institutul de Petrol, Gaze si Geologie
(LP.G.G.). In structura mentionati, I.P.G.G. si-a desfasurat intreaga activitate in Bucuresti (adresa
institutiei fiind: Str. Av. Traian Vuia nr. 6, sectorl) pana in anul1967.

In perioada 1967-1975, Institutul suferd mai multe reorganiziri ce pot fi sintetizate astfel:

* 1n 1967, se infiinteaza Institutul de Petrol Ploiesti prin transferarea la Ploiesti a Facultétii de Masini
si Utilaj Petrolier, celelalte facultati continudnd sa-si desfasoare activitatea in cadrul L.P.G.G.
Bucuresti;

* 1n 1968, iau fiintd primele sectii de subingineri (cursuri de zi): specializarea Electromecanica
Petrolierd (Tehnologica) in cadrul Institutului de Petrol Ploiesti si specializarea Forajul Sondelor si
Exploatarea Zacamintelor de Petrol i Gaze in cadrul I.P.G.G. Bucuresti; in1972, se infiinteaza noi
sectii de subingineri (cursuri de zi): specializarea Utilaj

Chimic si Petrochimic in cadrul Institutului de Petrol Ploiesti si specializarea Tehnologia Prelucrarii
Petrolului si Petrochimie in cadrul I.P.G.G. Bucuresti;

* 1in perioada 1972-1975, se realizeaza transferarea la Ploiesti a Facultatii de Forajul Sondelor si
Exploatarea Zacdmintelor si a Facultatii de Tehnologia Petrolului §i Petrochimie, iar din 1973
Facultatea de Geologie Tehnica intrd in structura Universitatii din Bucuresti; ca urmare a acestor
schimbari, In1973, prin Decretul nr. 702/28.12.1973 al Consiliului de Stat, se prevede ca Institutul
de Petrol Ploiesti se unificd cu [.P.G.G. Bucuresti sub denumirea de Institutul de Petrol si Gaze
Ploiesti (I.P.G. Ploiesti), adresa institutiei fiind (ca si in prezent): Bd. Bucuresti nr. 39, Ploiesti;
 la toate facultatile existente la I.P.G. Ploiesti se infiinteazd, incepand cu anul 1972, sectii de
invatamant seral cu durata studiilor de 6 ani pentru ingineri i 4 ani pentru subingineri.

Schimbarile din viata politica, economica si sociald intervenite in Romania dupa Decembrie 1989 au
permis Institutului de Petrol si Gaze din Ploiesti sa-si regdndeasca statutul si sa considere cd cei
aproape 45 ani de munca fructuoasa in domeniul invatdmantului superior, baza materiala creata in
acest timp si, mai ales, potentialul uman de care dispune 1i permit, sa-si largeasca profilul si sa devina
Universitate, centru unic al invdtdmantului superior de stat prahovean, capabil sd raspunda
necesitatilor de pregdtire In mai multe domenii a tineretului din aceastd zond a tarii, puternic
dezvoltata economic. Ca urmare, in 1992 s-a infiintat Facultatea de Litere si Stiinte, cu patru profiluri
de pregitire: economie, filologie, matematici-informatica si chimie-fizici. In acelasi timp, s-a
infiintat Colegiul Universitar Tehnic i de Administratie, prin reunirea urmdatoarelor profiluri de
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pregatire (de trei ani): Petrol, Electromecanica, Chimie industriald si Birotica; cele trei facultati
existente, impreund cu cele doud unitati de nvatdmant noi formeaza Universitatea din Ploiesti
(denumire devenitd oficiald prin Ordinul Ministerului Invatamantului si Stiintei nr. 5590/6.07.1992),
si apoi Universitatea ,,Petrol — Gaze” Ploiesti (denumire devenita oficiala prin Hotardrea Guvernului
Romdniei nr. 458/1994) si in sfarsit Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti (denumire devenita
oficiala prin Hotardarea Guvernului Romaniei nr. 23 dinl1.01.2001). Din anul 1999, la structura
Universitatii s-a adaugat Colegiul Universitar Campina, iar din anul 2003, Colegiul Universitar de
Institutori. In anul 2002 Facultatea de Litere si Stiinte s-a reorganizat in: Facultatea de Stiinte
Economice si Facultatea de Litere si Stiinte.

Pe langa pregatirea studentilor, Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti a avut preocupdri si rezultate
deosebite in domeniul activitatilor de pregatire postuniversitard, organizand cursuri postuniversitare,
specializari si doctorat. In intervalul 1965-1982, s-au desfisurat in institut cursuri postuniversitare
sub egida UNESCO, ce au asigurat o Tnaltd pregatire in domeniile Geologia petrolului (1965-1967)
si Rafinarea petrolului si petrochimie (1967-1982) unui numar de 189 cursanti din 51 de tari ale
globului. Institutia a avut inca din anul 1951 dreptul de a acorda titlurile stiintifice de DOCTOR
INGINER si DOCTOR DOCENT IN STIINTE; acest drept i-a fost reconfirmat prin Decretul nr.
702/28.12.1973 al Consiliului de Stat, impreund cu acordarea dreptului de a conferi titlul de
DOCTOR HONORIS CAUSA. Din anul universitar 1993-1994, in cadrul Universitatii din Ploiesti a
fost infiintata scoala de Studii Postuniversitare, cu specializarea ,,Injectie de apa” (cursuri de zi, cu
durata 2 ani), la care predarea se realiza in limba engleza de catre cadre didactice din Universitate si
din straindtate. De asemenea, incepand cu anul universitar 1994—1995, s-au organizat programe de
studii aprofundate (cursuri de zi, cu durata de un an), in profilul Chimie, specializarile: Tehnologii
Moderne in Prelucrarea Petrolului si Petrochimie si Cataliza si Catalizatori in Prelucrarea Petrolului
si Protectia Mediului; in profilul Mecanic, specializarile: Utilaj Petrolier pentru Exploatari Marine,
Fiabilitatea Utilajului Petrolier si Petrochimic si Utilaj Petrochimic si de Rafindrii; n profilul Petrol,
specializarile: Forajul Sondelor Dirijate, Inginerie de Zacamant, Extractia Titeiului si Gazelor si
Sisteme de Transport si Distributie a Hidrocarburilor, respectiv, in domeniul Management,
Managementul Sistemelor Economice, Turistice $i Administrative (care a functionat pand in 2010),
Managementul Sectorului Public, Managementul Sistemelor Microeconomice, in domeniul
Administrarea Afacerilor, Administrarea si Finantarea Proiectelor de Dezvoltare, Strategii in Afaceri
Internationale, Tn domeniul Contabilitate, Contabilitate, Audit si Expertiza Contabila, Sisteme cu
Baze de Date pentru Afaceri. In urma evaluarii externe a calitatii academice, in sedinta Consiliului
ARACIS din luna martie anul 2020, Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti a obtinut calificativul
,»Grad de incredere ridicat”. Sistemul de management al calititii din Universitate este conform cu
SRENISO 9001:2019, ENISO 9001:2019 conform certificatului emis de AEROQ S.A. Bucuresti.

Structura organizatorica

Desfasurarea in conditii corespunzatoare a activitatii Universitatii Petrol - Gaze din Ploiesti este
asiguratd de o serie de compartimente si servicii avand organizarea si functionarea bine definite.
Integrarea acestor compartimente i servicii In cadrul organizatoric general al Universitdtii Petrol -
Gaze din Ploiesti rezultd din organigrama. Coordonarea si conducerea activitatii Universitatii Petrol
- Gaze din Ploiesti este asigurata de Senatul Universitdtii, alcdtuit din 41 de membri (30 cadre
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didactice si 11 studenti), care se intalneste periodic in sedinte ordinare. Conducerea executiva este
asiguratd de Consiliul de Administratie al Universitatii constituit in baza reglementarilor cuprinse in
Legea Invatimantului Superior nr. 199/2023, cu modificarile si completirile ulterioare si in Carta
Universitard. Coordonarea si conducerea activitatii fiecarei facultiti a Universitdtii Petrol-Gaze din
Ploiesti este asiguratd de Consiliul Facultatii alcatuit din cadre didactice si studenti. Activitatea
didactica este organizatd, coordonatd si supervizatd de catre facultdtile la care sunt arondate
specializarile/programele de studii, respectiv departamentele care deservesc specializarile respective
cu personal didactic. In prezent, programele de studii din cadrul UPG sunt organizate in cadrul a cinci
facultati prezentate in Tabelul 1.1, In conformitate cu structura organizatorica a UPG.

Tabelul 1.1. Structura Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti

Nr. Anul
Facultatea e o e
Crt. Infiintarii

Facultatea

Ingineria Petrolului si Gazelor
L. 4 programe de licentd 1948
8 programe de masterat
1 program de doctorat

Facultatea

Tehnologia Petrolului si Petrochimie
2. 4 programe de licentd 1948
5 programe de masterat
1 program de doctorat

Facultatea
Inginerie Mecanica si Electrica
3. 8 programe de licentd 1950
5 programe de masterat
2 programe de doctorat

Facultatea
4 Litere si Stiinte
8 programe de licenta
6 programe de masterat

1992

Facultatea
5 Stiinte Economice
9 programe de licentd
8 programe de masterat

2002

e, - a7 )
9 de stiinte &
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2. SERVICIUL FINANCIAR - CONTABILITATE'

In anul 2025, UPG a urmarit permanent strategia institutionald, elaborati pentru perioada 2024 — 2029.
Misiunea UPG a devenit astfel mult mai importanta, pe de o parte pentru consolidarea statutului dobandit in
cei 75 de ani de existenta ca pol de excelentd cu recunoastere internationald in pregatirea specialistilor si
cercetare in domeniul industriei de petrol si gaze, dar si al credrii unui context favorabil de crestere sustenabila
pentru activitatile principale, derulate la programele de licenta, masterat si doctorat.

In anul 2025, UPG a raspuns eficient la diversele provociri legate de continuarea procedurilor de achizitii si
plati pentru proiectele PNRR incepute anul anterior si demararea proiectelor de tip FSE+ Green, Logos, Avi,
Edis, Fast si Primul Student. in educatie, universitatea a continuat investitiile in dezvoltarea si adaptarea
tehnologiei pentru sustinerea tuturor programelor de la nivelul facultatilor si departamentelor, in eforturile de
a dezvolta formate creative pentru programele coordonate, dar si de a asigura suportul hardware si software
pentru toate activitatile didactice si administrative, precum si de creare a unei experiente pozitive pentru
cursantii de la toate disciplinele prevazute in planurile de invatdmant. Managementul financiar al UPG a fost
concentrat pe urmatoarele directii de interventie:

Asigurarea unui grad optim de colectare a taxelor aferente programelor universitare, in corelatie cu ipotezele
de fundamentare a bugetului pentru anul 2025. UPG a fost permanent preocupatd pentru Incasarea
corespunzatoare si respectarea termenelor stabilite, conform contractului de scolarizare. Pentru aceasta au fost
analizate informatiile provenite din secretariatele facultatilor privind situatiile scolare precum si gradul de
incasare la nivel de facultate si ciclu universitar (licentd, masterat, doctorat). De asemenea, a fost analizat si
corelat permanent calendarul de incasare a taxelor, fiind acordate facilitati suplimentare pentru diferitele
categorii de studenti, In baza unor solicitari motivate.

Permanent au fost initiate demersuri privind atragerea de noi surse de finantare pentru activitatile
educationale, de dezvoltare institutionald si de cercetare. In acest sens au fost derulate proiecte cu finantire
din Fondul pentru Situatii Speciale aferent anului 2025, in valoare totald de 400.000 lei. Prin intermediul
acestora, au putut fi acoperite costurile aferente sustinerii unor conferinte internationale organizate de UPG,
precum si participarea la targuri educationale internationale pentru atragerea studentilor internationali si
dezvoltarea parteneriatelor academice.

In perioada de referinta a prezentului raport au fost derulate si proiecte de dezvoltare institutionald, finantate
prin Fondul de Dezvoltare Institutionala 2025, structurate pe cele 3 obiective definite la nivelul Ministerului
Educatiei si Cercetarii In luna martie 2025, cele 3 propuneri de proiecte, cu o valoare de 533.000 lei, au fost
declarate castigatoare, fiind imediat demarate procedurile de implementare. Prin intermediul acestor proiecte,
UPQG a intensificat promovarea ofertei educationale catre elevii din diferitele regiuni ale Romaéniei, a sustinut
initiativele antreprenoriale ale studentilor prin intermediul Societatii Academice Studentesti, precum si alte
activitati de crestere a capacitatii institutionale a UPG.

Efortul echipei de conducere UPG s-a concentrat pe intensificarea si stimularea activitdtilor de cercetare la
nivel institutional. Pentru aceasta, in luna mai 2025, intreg demersul a fost confirmat prin obtinerea unei
finantari in valoare de 824.280 lei, ce a fost dedicat colectivelor de cercetare ale UPG.

Sustenabilitatea financiara a institutiei reprezintd o permanentd preocupare a echipei manageriale, orientata
spre identificarea si aplicarea celor mai bune solutii si variante pentru optimizarea structurii costurilor si
asigurarea performantei financiare.

1 Material realizat cu suportul Contabil sef interimar Georgiana BADOIU.
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Executia bugetului de venituri si cheltuieli

In perioada de referintd a prezentului raport, activitatea UPG a avut drept repere majore cadru legislativ si
institutional, actele normative ce reglementeaza activitatea institutiilor publice, in mod special, prevederile
Legii invatamantului superior nr. 199 din 2023 cu modificarile si completarile ulterioare, mentionate la finalul
prezentului raport.

Directiile principale ale strategiei propuse pentru activitatea economica desfasurata au vizat dezvoltarea §i
consolidarea patrimoniului, gestionarea durabilda a acestuia, respectiv valorificarea oportunitatilor de
investitii din mediul de evolutie al universitatii noastre.

Bugetul de venituri si cheltuieli utilizat In aceasta perioada a fost calculat in raport cu prevederile cadrului
legislativ, cu referinta la valorile anului 2024. Prioritatile UPG din aceasta perspectiva, au fost legate de
asigurarea corespunzatoare a resurselor financiare necesare pentru plata salariilor tuturor angajatilor, precum

si pe asigurarea conditiilor corespunzatoare de desfasurare a activitatilor institutionale, pe domeniul educatie
si cercetare avansata.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli pentru perioada 01.01 - 31.12.2025, calculata pe baza datelor

contabile inregistrate este detaliatd in urmatoarele subcapitole:

A. Situatia centralizatd a veniturilor totale incasate in anul 2025

Veniturile totale incasate, diferentiate Tabelul 1 - Incasari 01.01- 31.12.2025

01.01-31.12.2024 01.01.-31.12.2025 Variatie
Capitol Valoare Valoare Pondere 20250/2024
% %o
Sold initial (01 ianuarie ) 11.276.694 9.218.190
Incasiri totale, din care: 87.152.053 96.308.410 100,00 10,51
:a :ee-mtun incasate din activitatea de baza, din 61.720.248 61.850.237 64,22 0,21
> venituri incasate din finantarea institutionala,
conform contractului institutional incheiat cu MEC 46.134.328 47.812.569 49,65 3,64
» venituri incasate din finantarea institutionala,
conform contractului institutional incheiat cu MEC 779.920 824.280 0,86 5,69
pentru activitatea de cercetare
> V'emFun proprii incasate din taxe de studii si alte 13.004.746 12.665.098 13,15 423
veniturl
- 1incasari din taxe de scolarizare 8.086.280 6.458.526 6,71 -20,13
- 1incasari din taxe diverse 3.294.962 4.386.937 4,56 33,14
- incasdri din inchirieri spatii 1.843.504 1.819.335 1,88 -1,31
» venituri din donatii si sponsorizari 1.333.052 125.093 0,13 -90,62
» venituri din prestari servicii 248.202 423.197 0,43 70,51
e venituri incasate din fonduri structurale
postaderare ( FEDR, FSE+, Erasmus, PNRR ) 2.248.561 11.322.431 11,76 403,54
. ve.nltul.*l mc.asate dlll. . a}oc‘atll cu Qestlnage 17.606.363 16.935.141 17,58 3,81
speciala, inclusiv subventii cimine-cantina
- alocatii pentru burse 14.591.374 13.448.324 13,96 -7,83
- aloca}m pentru alte forme de protectie sociald a 152.700 157.030 0.16 2.84
studentilor
- alocatii pentru dotari si alte investitii 643.000 875.000 0,91 36,08
- subventia pentru cimine-cantind 2.219.289 2.454.787 2,55 10,61
o venituri incasate din activitatea de cercetare 755.684 967.644 1,01 28,05
e venituri proprii incasate din activitatea 4.821.197 5.232.957 5.43 8.54
caminelor si cantinei T T ’ ’
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Incasarile totale aferente perioadei analizate a anului 2025 au crescut cu 10,51% fata de aceeasi perioada a
anului anterior, datorita, in principal veniturilor din fonduri structurate postaderare si PNRR.

Analiza pe structurd a Incasdarilor pentru perioada de referinta, evidentiaza ca ponderea veniturilor incasate din
activitatea de baza, in total venituri a fost de 64,22%, din care, incasarile din finantarea institutionala sunt in
crestere, cu 3,64% (47.812.569 lei) fata de aceeasi perioada a anului anterior.

Veniturile proprii incasate din taxe de studii si alte venituri sunt variabile in raport cu calendarul de Incasare a
taxelor de scolarizare. Astfel, in perioada analizata, veniturile proprii au fost obtinute prin incasarea taxelor de
scolarizare - licenta, masterat si doctorat. Diferenta este reprezentatd de veniturile din taxe de Inmatriculare,
de verificare a diplomelor, vanziri de carte, taxe inchiriere spatii, incasare debite. Incasarile din taxe de
scolarizare si alte taxe sunt in suma de 12.665.098 lei, in scadere cu 4,23% fatd de aceeasi perioadad a anului
precedent datorita restituirilor de taxe incasate de la studentii strdini care nu au putut fi Tnmatriculati din diverse
motive si a scaderii numarului de locuri cu taxa.

De la inceputul anului 2025, incasarile pentru proiectele finantate din fonduri europene au fost in suma de
11.322.431 lei, aferente proiectelor FSE+ | a proiectelor finantate din programul Erasmus+, si a proiectelor
PNRR, valoare in crestere cu 403,54% fatd de anul precedent. Aceasta situatie este motivatd de inceperea
activitatilor pe programele FSE+ si incasarea prefinantarilor, precum si de Incasarile pe proiectele PNRR.

Veniturile incasate din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciald sunt in suma de 16.935.141 lei, ceea
ce reprezintad o pondere de 17,58% din incasérile perioadei analizate. Veniturile din alocatii pentru burse au
scazut cu 7,83% fatd de cele inregistrate In aceeasi perioada a anului anterior (de la 14.591.374 lei la
13.448.324 lei).

Pentru acoperirea nevoilor in plan investitional ale universitatii noastre sunt permanent Intreprinse demersuri
pentru atragerea de noi venituri, pe de o parte din bugetul Ministerului Educatiei si Cercetarii, din deblocarea
de sold aferenta exercitiilor financiare anterioare, din alte parteneriate, respectiv sponsorizari sau depunerea
de proiecte in competitiile nationale si europene, dedicate mbunatatirii infrastructurii educationale si de
cercetare.

Veniturile incasate din activitatea de cercetare sunt in suma de 967.644 lei, ceea ce inseamna o pondere de
1,01% din incasarile totale ale perioadei. Veniturile incasate din aceasta activitate au inregistrat o crestere fata
de aceeasi perioada a anului precedent cu 28,05%, ceea ce reprezinta in valoare absolutd 211.960 lei. Motivatia
este determinata de faptul ca, in anul 2025, au fost contractate si incasate sume mai mari pentru proiectele de
cercetare, fata de anul 2024.

Veniturile proprii incasate din activitatea caminelor §i cantinelor, in suma de 5.232.957 lei, reprezintd o
pondere de 5,43% din incasdri, in crestere cu 8,54% fatd de incasdrile aferente aceleiasi perioade a anului
anterior.

Situatia centralizata a veniturilor incasate in aceasta perioadd evidentiaza un nivel bun de stabilitate financiara,
in contextul specificului acestui an calendaristic si a evolutiei de ansamblu la nivel de comunitate universitara.

B. Sinteza platilor totale efectuate in anul 2025

Plétile totale aferente anului 2025, inregistrate pe categorii, conform specificului universititii noastre, sunt
sintetizate in tabelul nr. 2.

Executia bugetara s-a desfasurat respectandu-se prevederile Legii Finantelor Publice si Normelor
metodologice ale Ministerului Economiei si Finantelor cu privire la angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor.

Pentru asigurarea comparabilitatii informatiilor, cheltuielile sunt sintetizate in aceeasi structura ca si veniturile.

15| Page | 80




cARON
\.\zk.“ G,

i)

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

BSIT
BB,
s <
“

Sy g

i9a%

Tabelul 2 — Plati aferente perioadei 01.01-31.12.2025 (lei)

01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2025 Variatie
Capitolul Valoare absoluti Valoare Pondere | 2025/2024

absoluta (%) (%)

Pliti totale, din care: 88.059.686 95.619.769 100,00 8,59

Pliti din incasarile activitatii de baza, din care: 64.100.339 63.867.972 66,79 9,96

- finantare de baza 46.632.139 48.225.121 50,43 3,42

- venituri proprii 17.468.200 15.642.851 16,36 -10,45

Pliti din fonduri structurale postaderare 1.860.291 9.737.693 10,18 423,45

Pliti din finantarea comp‘l.ementara (investitii, 17.300.316 16.506.915 17,27 4,59

burse, transport, subventii)

Plag‘l din 1ncaAsa¥'11e cerc‘etarll stmft?ﬁce aferente 656.156 967.318 1,01 47,42

proiectelor castigate prin competitie

Pliti din veniturile proprii ale ciminelor si cantinei 4.142.584 4.539.871 4,75 9,59

Platile totale au crescut cu 8,59% in anul 2025 fatd de anul anterior. Motivatia unei astfel de situatii este
determinata de aplicarea unui management riguros si eficient, bazat pe respectarea obligatiilor si termenelor
de platd. Din analiza structurii platilor pentru perioada de referintd, se constatd ca ponderea pldtilor aferente
activitatii de baza in totalul platilor a fost de 66,79%. Suma alocata de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin
contract institutional, a fost utilizatd pentru cheltuielile cu salariile si contributiile aferente (44.069.153 lei),
aceasta acoperind 71,79% din necesar, pentru plata unei parti din cheltuielile cu utilitatile si cheltuielile
materiale (3.755.968 lei), aceasta acoperind 34,47% din necesar si pentru plata varsdmintelor pentru persoanele
cu handicap neincadrate (400.000 lei). In perioada analizati s-au efectuat plati din fondul pentru finantarea
situatiilor speciale In suma de 601.671 lei (95,17% din suma incasatd) . Din fondul pentru finantarea cercetarii

stiintifice s-au efectuat plati in suma de 824.280 lei (100,00% din suma incasatd) si din fondul pentru dezvoltare
institutionald 530.066 lei (99,45% din suma incasata).

Platile aferente activitatii de baza, finantate din venituri proprii au scazut cu 10,45 % fatd de anul precedent,
ca urmare a finantarii cheltuielilor de functionare, cu prioritate din finantarea de baza. Pldtile din alocatii
bugetare in suma de 16.506.915 lei, reprezinta 17,27% din platile totale, din care 868.819 lei pentru cheltuieli
de investitii. Pldtile aferente activitatii de cercetare au inregistrat o crestere cu 47,42% fatad de anul precedent,
fapt justificat de marirea numarului proiectelor de cercetare castigate prin competitie in anul 2025 si de graficul
de implementare al proiectelor. Ponderea platilor aferente activitatii de cercetare ramane, in total plati, la
valoarea procentuald de 1,01%, prin prisma numarului de contracte de cercetare desfdsurate in perioada de
referinta. In ceea ce priveste evolutia pldtilor aferente activitatii de venituri proprii cdmine-cantine, se observa

o crestere a acestora cu 9,59 % fata de aceeasi perioada a anului precedent. Comparativ, la nivelul anului 2025,
situatia incasdrilor si platilor pe activitati, este prezentata in tabelul nr. 3.

Tabelul 3 — Situatie comparativa Incasari-plati in perioada 01.01 - 31.12.2025 (lei)

Categorie Incasiri Plati Diferenta
Total, din care: 96.308.410 95.619.769 688.641
Activitatea de baza 61.850.237 63.867.972 -2.017.735
Fonduri structurale postaderare (FEN) 11.322.431 9.737.693 1.584.738
Finantarea complementara 16.935.141 16.506.915 428.226
Cercetare stiintifica 967.644 967.318 326
Activitatea proprie a caminelor si cantinelor 5.232.957 4.539.871 693.086

Cash-flow-ul negativ aferent activitatii de baza pentru perioada analizatd este justificat de cresterea
cheltuielilor cu salariile personalului platit din finantarea de baza comparativ cu anul anterior, concomitent cu
cresterea volumului anumitor proceduri de achizitii, decontate din aceasta sursa de finantare. Diferenta pozitiva
dintre incasérile si platile aferenta proiectelor finantate din fondurile structurale postaderare este generata de
incasarile efectuate pe proiectele Erasmus+ si FSE+ pentru care urmeaza a se efectua pléti in anul urmator.
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In cazul finantarii complementare, din suma de 428.226 lei, ce reprezinti diferenta dintre incasari si pliti,
valoarea de 366.865 lei este aferentd sumelor incasate si necheltuite din alocatiile pentru burse. Diferenta
finantarii complementare incasate pana la 31.12.2025 si necheltuitad se compune din: 48.063 lei, reprezentand
sume pentru achitarea contravalorii reducerilor privind transportul studentilor in conformitate cu prevederile
HG nr. 435/2020, 6.181 lei sunt sume primite pentru cheltuieli de investitii si 7.117 lei, reprezentdnd sume
necheltuite din subventiile acordate pentru camine — cantine. Diferenta pozitiva inregistrata de activitatea de
cercetare este motivata de efectuarea de incasari aferente unui numar mai mare de contracte inregistrate in
anul curent. Cash-flow-ul pozitiv realizat din activitatea proprie a caminelor si cantinelor este rezultatul
efectudrii, in perioada analizatd, a unui management eficient a activitatii din caminele institutiei.

C. Analiza incasarilor si platilor aferente activitatii de bazd

Incasarile si platile aferente activitatii de baza, comparativ pentru anul 2025 si anul 2024 sunt prezentate in
tabelele 4 si 5.

Tabelul 4 - Incasirile din activitatea de baza (lei)

01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2025 Variatie
Capitolul Valoare absoluts Valoare | Pondere | 2025/2024
absoluta (%) (%)
Incasiri totale din activitatea de bazi 61.720.248 61.850.237 | 100,00 2,11
Incasari din finantarea de baza 46.914.248 48.636.849 | 78,64 3,67
Incasdri din venituri proprii (inclusiv 14.806.000 | 13.213.388 | 21,36 -10,76
sponsorizare), din care:
O incasari din taxe de scolarizare 8.086.280 6.458.526 10,44 -20,13
O incasari din alte taxe 3.294.962 4.386.937 7,09 33,14
» incasari din inchirieri spatii 1.843.504 1.819.335 2,94 -1,31
@ incasari din alte_ surse (inclusiv 1,581,254 548990 0.89 6533
sponsorizare)

Incasarile din finantarea de bazi reprezinti sumele alocate de Ministerul Educatiei si Cercetirii, conform
contractului institutional, iar incasdrile din venituri proprii provin din taxe de scolarizare si alte taxe de
invatamant, sponsoriziri, incasarea contravalorii inchirierii unor spatii in imobilele de invatdmant, taxe de
verificare a diplomelor, incasari debite, contracte de prestari servicii etc. Finantarea de baza inregistreaza o
crestere cu 3,67% fata de anul precedent, iar incasdrile din venituri proprii inregistreaza o scadere cu 10,76 %
fatd de anul anterior, ca urmare a diminudrii incasarilor in principal din taxe de scolarizare si sponsorizari.
Sumele incasate din taxe de scolarizare au scazut in anul 2025 fatd de anul precedent datoritd restituirilor de
taxe ncasate de la studentii strdini care nu au putut fi inmatriculati din diverse motive si datoritd scaderii
numarului de studenti inmatriculati pe locurile cu taxd. Au crescut, in schimb, cu 33,14% incasérile din alte
taxe (incluzand aici DPPD, Centrul de Limbi Straine, IWCF). Au fost acordate si in acest an facilitéti
suplimentare pentru diferitele categorii de studenti, in baza unor solicitari motivate.

Tabelul 5 - Plitile din activitatea de baza (lei)

01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2025 Variatie
Capitolul - Valoare Pondere | 2025/2024

Valoare absoluta absoluti (%) (%)

Plati totale din activitatea de baza 64.100.339 63.867.972 100,00 -0,36
- cheltuielile cu personalul 56.437.724 56.971.544 89,20 0,95

- cheltuielile materiale 5.896.546 6.160.876 9,65 4,48

- cheltuielile de capital 1.077.282 144.015 0,22 -86,63

- ajutoarele sociale si alte cheltuieli i
(burse, fond de handicap) 688.787 591.537 0,93 14,12
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Din analiza structurii cheltuielilor din activitatea de baza pentru anul 2025, se constata ponderea semnificativa
a cheltuielilor de personal (89,20%). Comparativ cu anul precedent, cheltuielile cu salariile au inregistrat o
crestere cu 0,95%, ceea ce reprezintd, in suma absolutd, 533.820 lei, justificatd de majorarea salariilor prin
promovari in cariera didactica. Ponderea redusa a cheltuielilor materiale, de 9,65% in totalul cheltuielilor,
indica o utilizare rationald a fondurilor publice, corelatd cu nevoile universitatii. Cu toate aceste considerente,
cresterea cu 4,48% a acestei categorii de cheltuieli fatd de anul anterior, este o consecintd a preocuparii
institutiei de a asigura toate conditiile de functionare prin prisma desfasurarii optime a activitatilor didactice si
de cercetare (mentiondm aici valoarea ridicata a taxelor ARACIS) , dar si de a aplica un management riguros
si eficient. Plitile de cheltuieli de capital din venituri proprii in anul 2025 au scazut fata de anul precedent,
datorita scaderii nivelului sponsorizarilor incasate. Cheltuielile cu bursele si ajutoarele sociale inregistreaza
o scadere cu 14,12% in anul 2025, fatd de anul 2024. Scaderea este generata de platile reprezentand sume

aferente burselor acordate din venituri proprii, care au inregistrat o scadere cu 60,96%, respectiv 117.948 lei
in 2025 fata de 302.112 lei in 2024.

D. Analiza modului de utilizare al fondurilor provenite din finantarea de la bugetul de stat cu destinatie
speciald.

Potrivit reglementarilor in vigoare, de la bugetul de stat se finanteaza unele cheltuieli specifice invatamantului
superior, si anume: bursele studentilor, reducerile pentru transportul studentilor, reparatiile capitale, investitiile
etc. Specificul acestei finantari consta in faptul ca fondurile alocate se utilizeaza potrivit destinatiei stabilite
prin contractul institutional sau prin cel complementar. in perioada anul 2025, au fost alocate sume (mai putin
subventiile pentru camine-cantine), conform datelor prezentate in tabelul 6.

Tabelul 6 — Finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciala (lei)

01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2025 Variatie
itolul 2025/2024
Capitolu Valoare absoluta Valoare absoluta Po(l(l);(l);zre 0 (iz))o
Incasari tofale din finanarea de la 15.387.074 14.480.356 100,00 | -589
bugetul de stat cu destinatie speciala

Investitii 643.000 875.000 6,04 36,08

Burse 14.591.374 13.448.326 92,87 -7,83

Transport studenti 152.700 157.030 1,09 2,84

in anul 2025, fata de anul anterior, alocatiile bugetare au inregistrat o scidere cu 5,89%. Se remarc faptul ci
incasdrile pentru finantarea burselor, de 13.448.326 lei, sunt in scadere cu 7,83% fatd de anul precedent, ca
urmare a modificarii valorii costului standard pentru fondul de burse si protectie sociala in lei/luna/student si
cresterea cu 2,84% a sumelor alocate pentru achitarea contravalorii abonamentelor pentru transportul
studentilor In conformitate cu prevederile HG nr. 309/1996. Din sumele incasate pe destinatiile de mai sus, pe
perioada analizata au fost efectuate plati, conform tabelului 7.

Tabelul 7 — Plati din finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciala (lei)

01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2025 Variatie

Capitolul . . | Pondere | 2025/2024
Valoare absoluta | Valoare absoluta (%) (%)
Plati totale din ﬁnal‘ltarf&a de li.l b}lgetul de 15.083.624 14.059.247 100,00 6,79

stat cu destinatie speciala

Investitii 640.759 868.819 6,18 35,59
Burse 14.335.604 13.081.461 93,05 -8,75
Transport studenti 107.261 108.967 0,77 1,59

Platile din finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciald sunt in scadere cu 6,79% comparativ cu anul
anterior, datoritd diminudrii nivelului burselor incasate si platite.
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E. Analiza incasarilor si platilor asociate activititii caminelor si cantinelor studentesti

UPG dispune de 8 camine studentesti in folosintd si o cantind. Veniturile proprii incasate din activitatea
caminelor §i cantinei, Tn anul 2025 (regie si contravaloare hrand), au fost de 5.232.957 lei, iar subventia primita
de la bugetul de stat a fost de 2.454.787 lei, rezultand Incasari totale de 7.687.744 lei (tabelul 8).

Tabelul 8 - Incasiri din activitatea de cdmine-cantina (lei)

01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2025 Variatie
Capitolul Valoare absoluta | Valoare absoluta |Pondere (%) 202(?;2)024
(1)
Incasiri totale din activitatea de cimine cantini 7.040.486 7.687.744 100,00 9,19
Incasari din regii cimine si activitatea cantinei 4.821.197 5.232.957 68,07 8,54
Incasari din subventii 2.219.289 2.454.787 31,93 10,61

In baza Legii invatimantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completirile ulterioare si a celorlalte
prevederi legale aflate in vigoare, suma totala alocatd conform contractului complementar in anul 2025 pentru
subventii camine - cantine este de 2.454.787 lei. Veniturile totale incasate din activitatea de camine-cantina au
crescut cu 9,19% in anul 2025 fatd de anul anterior, datorita, in principal, cresterii incasarilor din venituri
proprii(regii cdmine si activitatea cantinei).

Tabelul 9 - Plétile din activitatea de camine-cantina (lei)

01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2025 Variatie
Pondere [2025/2024
(%) (%)

Capitolul Valoare absoluti | Valoare absoluti

Pliti totale din activitatea de cimine-

. 6.359.276 6.987.539 100,00 9,88

cantine
Plati din regii camine si cantina 4.142.584 4.539.871 64,97 9,59
Plati din subventii 2.216.692 2.447.668 35,03 10,42

Platile din subventii au vizat acoperirea a 56,22% din consumul de utilitati si 35,82% din platile salariale ale
personalului incadrat In cdmine si cantina, restul cheltuielilor fiind suportate din sumele incasate drept regie
de cadmin si cantind. Structura plétilor din activitatea de cdmine-cantind (venituri proprii ale caminelor -
cantinelor si subventii) in anul 2025 este prezentata in tabelul 10.

Tabelul 10 - Structura platilor din activitatea de cdmine-cantind, inclusiv subventii (lei)

01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2025 Variatie
R Valoare absoluta | Valoare absoluta Po(r;/(‘l);ere 202?;:024
Salarii 3.459.260 3.427.188 49,05 -0,93
Cheltuieli materiale si servicii 236.395 722.177 10,34 205,50
Hrana 830.397 595.888 8,53 -28,24
Utilitati 1.833.224 2.242.286 32,08 22,31
Pliti totale din activitatea de cimine-cantine 6.359.276 6.987.539 100,00 9,88

Comparativ cu anul precedent, cheltuielile cu salariile au inregistrat o scadere cu 0,93%, ceea ce reprezinta,
in suma absolutd, 32.072 lei. Cheltuielile materiale inregistreaza o crestere cu 205,50% fata de anul anterior,
datorita lucrarilor de reparatii realizate la cdmine in acest an, iar cele cu utilitatile o crestere cu 22,31% datorata
ridicdrii nivelului preturilor.
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F. Analiza incasdrilor i platilor asociate activitatilor de cercetare

Activitatea de cercetare se desfasoara pe diferite categorii de contracte, orientate in principal pe cele aferente
sistemului national de finantare a cercetarii dar si cele dedicate cercetarilor efectuate pentru mediul de afaceri.

In perioada analizata activitatea de cercetare finantatd de la bugetul de stat a inregistrat incasri si plati asociate,

suma alocata si incasata fiind de 824.280 lei, din care au fost efectuate plati, in principal pentru publicare de
articole Tn zona rosie si pentru derularea proiectelor de tip GO-GICS.

In anul 2025, prin derularea contractelor si activitatilor de cercetare, veniturile incasate au fost in suma de
967.644 lei, ceea ce inseamnd, comparativ cu aceeasi perioadd a anului anterior (cand suma incasata a fost de
755.684 lei), o diferentad pozitiva de 211.960 lei. Tot in aceastd perioada au fost avansate pliti in valoare de
967.318 lei (in anul anterior, nivelul acestora a fost de 656.156 lei), adica o crestere cu 311.162 lei a sumelor
disponibile pentru echipele de cercetdtori implicate in proiectele de cercetare pentru salarii, participari la
conferinte interne si internationale, precum si pentru dezvoltarea bazei materiale a institutiei.

Structura platilor din activitatea de cercetare se prezintd in tabelul 11. Toate platile au fost efectuate cu

respectarea prevederilor contractelor de finantare si incadrarea in devizele aprobate de catre autoritatile
contractante.

Tabelul 11- Structura platilor din activitatea de cercetare (lei)

01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2025
Capitolul Pond Variatie
Valoare absolutid | Valoare absoluta 01:, ¢l 2025/2024
O |
Plati totale din activitatea de cercetare 656.156 967.318 100 47,42
Cheltuieli de personal 446.508 579.079 59,86 29,69
Cheltuieli materiale si servicii 209.648 388.239 40,14 85,19

Ponderea cheltuielilor materiale si serviciilor este determinatd pe baza sumelor alocate pentru plata unor
initiative de modernizare si dezvoltare a bazei materiale dedicata cercetarii stiintifice avansate, precum si de
numarul de participdri la conferinte finantate in aceasta perioada. Cresterea cu 47,42% a platilor din activitatea
de cercetare a fost corelata cu graficul de implementare al acestor proiecte de cercetare.

I1. Consideratii globale privind executia bugetara

Raportatd la bugetul aprobat de Ministerul Educatiei, executia bugetara se prezintd astfel: Tabelul 14 —
Executia bugetului de venituri si cheltuieli (incasari si plati)— 01.01-31.12.2025

Grad de
Suma prevazuta : realizare fata
Nr. L . Executie ’
Denumirea indicatorilor an 2025 S de suma
crt. . BVC (lei) .
(lei) prevazuta pe
2025 (%)
1 SOLD INITIAL 9.218.189
2 | TOTAL VENITURLI, din care: 95.757.807 96.308.410 100,57
2.1 | Sume primite de la ME - finantare de baza 48.653.815 48.636.847 99,97
Venituri proprii obtinute din taxe si activitati
2, | desfasurate de institutiile de ‘nvatmant) 5 450 000 | 13213388 98,55
superior, alte venituri proprii, donatii si
sponsorizari
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Grad de
Suma prevazuta : realizare fata
Nr. . . Executie ’
Denumirea indicatorilor an 2025 S de suma
crt. . BVC (lei) e
(lei) prevazuta pe
2025 (%)
2.3, | Sume primite dela UE/Alti donatori incontul | 5 49, 5.053.584 129,85
platilor efectuate si prefinantarii
2.4, | Venituni - din activitatea de cercetare) ) oo 967.644 87,97
stiintifica, proiectare, consultanta si expertiza
p5, | Alocatii de la bugetul de stat cu destinatie) ¢ o35 143 | 16035143 100,00
speciala, din care:
a) | subventii pentru camine si cantine 2.454.787 2.454.787 100,00
b) | dotari si alte investitii 875.000 875.000 100,00
c) | Burse 13.448.326 13.448.326 100,00
d) | alte forme de protectie sociala a studentilor 157.030 157.030 100,00
e) | alocatii pentru obiective de investitii 0 0 -
2.6. | Venitu ri proprii cdmine-cantine 5.500.000 5.232.957 95,14
57 Proiecte cu finantare din componenta de
' imprumut a PNRR si TVA aferente 6.268.849 6.268.847 100,00
3 TOTAL CHELTUIELI, din care : 98.757.807 95.619.769 96,82
3.1. | Cheltuieli pentru activitatea de baza 65.061.815 63.867.973 98,17
Proiecte cu finantare din fonduri externe
3.2. nerambusabile (FEN) postaderare 3.892.000 3.468.847 89,13
33, | Cheltuieli pentru activitatea de cercetare| 5 0, 967.318 87,94
stiintificd, proiectare, consultanta si expertiza
3.4, | Cheltuiclidinalocatii de la bugetul destateu| ¢ 935 143 | 16,506,914 97,47
destinatie speciala, din care:
2) chel‘Fulell din su"bven‘gn pentru camine si 2 454787 2 447 667 99,71
cantine studentesti
b) cheltul.eli .pentrg . cvio.tarl si alte investitii, 275.000 268.819 99,29
consolidari, reabilitari
¢) | cheltuieli pentru burse 13.448.326 13.081.461 97,27
d) che'ltuieh pentru alte forme de protectie 157.030 108.967 69.39
sociala
e) | cheltuieli pentru obiective de investitii 0 0 -
3.5, | Cheltuieli “pentru camine si cantine| 5 55, 0, 4.539.871 82,54
studentesti
36 Cheltuieli din sume primite din component
' de imprumut a PNRR si TVA aferent 6.268.849 6.268.846 100,00

Sursa: Serviciul Contabilitate

Platile dispuse de UPG din conturile de cheltuieli bugetare se efectueaza in limita creditelor bugetare deschise
si repartizate si potrivit destinatiilor aprobate, cu respectarea dispozitiilor legale care reglementeaza efectuarea
cheltuielilor respective, precum si in functie de gradul de realizare a veniturilor bugetare in anul curent, inclusiv
a sumelor virate din excedentul anilor precedenti, cu aprobarea Ministerului Educatiei si Cercetarii, existente
la data efectuarii platilor.

Nivelul ridicat al cheltuielilor prevazut pentru activitatea de baza (65.061.815 lei), comparativ cu veniturile
prevazute (62.061.815 lei) se datoreaza aprobarii utilizarii cheltuielilor din sold in suma de 3.000.000 lei.

21| Page | 80



cARO o
\.\zk.“ Gy

i)

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

BS1/
BB,
Ns <.
%,

Sy g

i9a%

Platile aferente activitatii caminelor si cantinelor studentesti raportate la bugetul prevdzut pentru acest an
(5.500.000 lei), se situeaza la un procent de 82,54% (4.539.871 lei) din bugetul alocat.

In ceea ce priveste cheltuielile din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciald, suma total alocati
conform contractului institutional si a contractului complementar a fost de 16.935.143 lei , din care s-au
efectuat plati in suma de 16.506.914 lei, realizdndu-se astfel o executie de 97,47% din bugetul alocat.

Tabelul 15 - Situatie privind executia pe tipuri de cheltuieli in bugetul de venituri si cheltuieli 01.01-31.12.2025

. FINANTARE DE V]i.‘,NITI'JRI.PRVOl.’RII Alocatii de la
Total cheltuieli si Venituri Camine bugetul de stat cu
»BAZA . .. T
Cantine destinatie speciala
Previazut Previazut | Executat | Previzut | Executat | Prevazut
2025 [LXecutat2025 s 2025 2025 2025 2025  [EXecutat2025

TOTAL

CHELTUIELI, din | 98.757.807 | 95.619.769 [54.922.664| 54.501.087 |26.900.000 | 24.618.888 | 16.935.143 | 16.499.794
care:

10. Cheltuieli de

personal 61.409.011 | 61.388.000 [44.465.554| 44.454.555 | 15.700.000 | 15.697.108 | 1.243.457 1.236.337
20. Bunuri si servicii| 10.999.591 | 10.897.588 |3.788.261| 3.755.969 | 6.000.000 | 5.930.289 | 1.211.330 1.211.330
30. Dobanzi 0 0 0 0 0 0 0 0
56. Proiecte cu
finantare din fd. ext.
. 4.500.000 3.468.847 0 0 4.500.000 | 3.468.847 0 0
nerambursabile
(FEN) postaderare
57. Asistentd sociald| 157.030 108.967 0 0 0 0 157.030 108.967

58. Proiecte cu
finantare din fd.
ext.nerambursabile 0 0 0 0 0 0 0 0

aferente cadrului
financiar 2014-2020

59. Alte cheltuieli
(burse) 14.198.326 | 13.672.998 | 400.000 400.000 350.000 191.537 | 13.448.326 | 13.081.461

61. Proiecte cu

finantare din sumele

aferente 6.268.849 | 6.268.846 |6.268.849| 6.268.846 0 0 0 0
componentei de
imprumut a PNRR
7O'Ci‘:ll)ti‘t‘§hde 1.225.000 | 1.067.885 0 0 350.000 | 199.066 | 875.000 868.819

85. Plati effectuate in
anii precedenti si 0 -1.253.362 -378.283 0 -867.959 -7.120
recuperate in anul

curent

Sursa: Serviciul Contabilitate

Analiza modului de ncasare si de utilizare a veniturilor a evidentiat urmatoarele:

Cash-flow-ul pozitiv inregistrat in activitatea de baza pe perioada analizata, este dat de incasarea taxelor de
scolarizare, corelat cu graficul termenelor de platd aferente cheltuielilor planificate.

Alocatia lunara incasatd drept finantare de baza acoperda 72,41% din necesarul fondului lunar de salarii si
34,44% din cheltuielile materiale (utilitati, servicii de paza etc), diferenta fiind suportatd din venituri proprii si
subventii cdmine-cantine. Salariile aferente proiectelor de cercetare, salariile diferentiate nu se finanteaza din
alocatiile bugetare incasate de la Ministerul Educatiei si Cercetarii. Cheltuielile materiale aprobate in valoare
de 10.897.588 lei (utilitai, reparatii curente si alte cheltuieli materiale) au fost acoperite din surse proprii

(venituri proprii aferente activitatii de baza, cercetare, venituri proprii cdmine-cantine), din finantare de baza
si din subventii pentru cdmine-cantine.
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Volumul total al cheltuielilor cu personalul aferente finantarii de baza in anul 2025 a reprezentat 81,57% din
total costuri aferente acestei activitati, in timp ce cheltuielile cu personalul la nivelul Intregii institutii au fost
de 72,42% din total costuri, diferenta fiind suportatd din venituri proprii, cercetare stiintifica si subventii
cdmine-cantine.

In vederea imbunatatirii gradului de realizare a executiei bugetare in perioadele urmatoare si asigurarii unor
conditii optime de desfasurare a activitatii, tinand cont de restrictiile bugetare si legislative, se impun
urmatoarele masuri:

monitorizarea executiei bugetelor aprobate la nivel de structuri administrative si compartimente functionale si
realocarea sumelor neangajate pentru acoperirea cheltuielilor necesare altor departamente si a celor
neprevazute;

monitorizarea permanenta a programului anual al achizitiilor publice, a procedurilor de achizitie demarate si a
contractelor incheiate la nivelul institutiei in vederea respectarii temenelor stabilite si pentru realizarea
executiei bugetare;

stimularea resurselor umane pentru cresterea veniturilor pe componenta de cercetare prin initierea si
implementarea de proiecte aplicative, centre de cercetare si programe de pregatire continua,

stimularea si sustinerea activitatilor de cercetare, concretizate prin proiecte propuse si castigate in competitiile
nationale si europene, dar si in corelatie cu provocarile mediului economico-social si ale organizatiilor
componente;

dezvoltarea de parteneriate noi si consolidarea celor existente in vederea cresterii numarului de programe de
studii in parteneriate nationale si europene; experienta programelor de formare pe domeniul dezvoltarii
durabile a resurselor umane din administratia publica locald si centrala poate fi multiplicata si pe alte domenii
prioritare, solicitate de partenerii institutionali;

comunicarea permanentd pentru corelarea programelor de studii cu nevoile mediului de afaceri si cresterea
numdrului de proiecte de cercetare stiintifica cu caracter aplicativ;

revizuirea regulamentelor si procedurilor aplicabile operatiunilor administrative in vederea simplificarii
acestora si diminudrii blocajelor;

monitorizarea si reducerea nivelului de cheltuieli neeligibile din proiecte cu finantare externa nerambursabila,
corelata cu cresterea nivelului de asistentd — suport din partea serviciilor specializate, in vederea limitarii unor
riscuri specifice de aparitie a cheltuielilor neeligibile

Dimensiunea europeand a activitatilor presupune practicarea unui management financiar proactiv, bazat pe
criterii de sustenabilitate si performantd. Planul operational pentru 2025, in corelatie cu strategia UPG 2024 —
2029 s-a bazat pe un cadru puternic de sustenabilitate, cu un angajament clar de a implementa si dezvolta
activitati responsabile, cu grija fatd de studenti, cercetdtori si angajati, precum si de a stimula inovatia si
digitalizarea.
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Sponsorizari atrase in Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

2024 / 2025 - 1,996,132 lei / 1,867,708.0 lei

Compania Suma (lei) Compania Suma (lei)
Inspet 50,000.0 Premium 5,000.0
BSS 68,103.4 Honeywell Romania 87,000.0
Industrial Relocation SRL 12,000.0 Proiect CJ 39,949.9
Asoc.Prahova cu Hidrogen 9,580.0 Nitech SRL 1,500.0
Foraj Sonde 15,000.0 Asoc, de la cal la cai putere 5,000.0
Petrotel Lukoil 10,000.0 Gazpet Instal SRL 5,000.0
Raiffeisen Bank 59,724.0 Gazpet Instal SRL 3,000.0
Kraftalagen 50,522.0 Rompetrol 289,000.0
IPIP 151,566.0 Honeywell Romania 140,000.0
Schlumberger 465,000.0 Woma Ecoserv 15,000.0
Fond Studenti 12,930.0 Asoc.Camera de Comert 7,500.0
Detergenti S.A. 18,000.0 BRD 90,000.0
Detergenti S.A. 275,500.0 BCR 30,000.0
CIDE 2025 1,832.8 Total 1,867,708.0
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3. SECRETARIAT UNIVERSITATE?

In universitate se deruleaza programe de studii universitare la nivel de licentd, masterat si doctorat,
precum si programe de formare continua in sistemul de invatdmant la zi, la distantd si cu frecventa
redusa. Numarul programelor de studii din universitate este de 33 programe de licentd (240 credite
de studii transferabile) (Tabelul 3.1), 32 programe de masterat (Tabelul 3.2) si 4 domenii de doctorat.

Tabelul 3.1. Domeniile si specializarile/programele de studii universitare de licenta

Acreditare (A) Forma Numéar maxim
Nr. Domeniul de Programul de studii Autorizare de de de studenti

Facultatea 3 - . . q = c A e
crt. licenta universitare de licenta functionare invata care pot fi

Provizorie (AP) - mant scolarizati

Calculatoare si

tehnologia Calculatoare A IF 60
informatiei
Automatllcef, Automatica i 1nyf0rmat10a A IF 60
informatica aplicata
aplicata si L .
sisteme Automaticd $1 1nwf0rmatlca A IFR 75
Inginerie inteligente aplicata
1. Mecanica si s
Electrica Ieligé?reirclée Electromecanica A IF 60
o Ingineria Designului de AP IF 60
Inginerie Produs
mecanica ilaj i i
Utilaje petr.ol%ere si A IF 90
petrochimice
o Inglnerle.economlc.a in A IF 60
Inginerie si domeniul mecanic
management ineri ica 1
g Ingmerle'economlc'a in A D 60
domeniul mecanic
Ingme?lev Geologia resurselor petroliere A IF 50
o geologica
Inglnerl.a ) Inginerie de petrol si gaze A IF 100
2. Petrolului si . Isi eric d Isi
Gazelor Mine, petrol si Inginerie de petrol si gaze A IFR 75
gaze Transportul, depozitarea si
distributia hidrocarburilor A IF 30
Il’lglI'lel‘lé'l Inglr'lerla'l 5t protec‘gl‘a A IF 90
mediului mediului 1n industrie
. Prelucrarea pe.:tr(.)lulul si A IF 75
Tehnologia petrochimie
3. Petrolului si Prelucrarea petrolului si AP
Petrochimie  Inginerie chimica petrochimie IF 50
(In limba engleza)
Controlul si se?curltatea A IF 50
produselor alimentare
. Ec.onomlg gomer;qlpl, A IF 90
Administrarea turismului si serviciilor
ii afacerilor ie si
4 Stungg Merceologie s A IF 75
Economice managementul calitatii
Economic Economie si comunicare AP IF 90

economica 1n afaceri

2 Material realizat cu suportul Secretariatului Universitatii Dordea Constanta, Visii Nicoleta.
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Acreditare (A) Forma Numéar maxim
Nr. Domeniul de Programul de studii Autorizare de de de studenti
Facultatea 3 - . . q = c A e
crt. licenta universitare de licenta functionare invata care pot fi
Provizorie (AP) - mant scolarizati
Cibernetica,
S tatlstlcg 31 Informatica economica A IF 75
informatica
economica
Contabilitate sllmformatlca A IF 120
. de gestiune
Contabilitate o . .
Contabilitate si informatica
. A ID 75
de gestiune
Finante Finante si banci A IF 75
Management A IF 90
Management
Management A ID 75
Informatica Informatica A IF 75
o L¥mba si 1¥teratura engleza: A IF 75
Limba si Limba si literatura franceza
literatura i ili And —
leba si .ht.eratura romana A IF 150
Limba si literatura engleza
Litere si .. Administratie publica A IF 60
> Stiinte Stiinte Asi iala si
T administrative sistenta manage riala st IF 50
administrativa
Psihologie Psihologie AP IF 50
. Pedagogia invatamantului
Stiinte ,al,e primar si prescolar A IF 80
educatiei :
Pedagogie A IF 50

Domeniul de

Tabelul 3.2. Programele de studii universitare de masterat

Programul de studii

Forma de

Capacitatea de

Facultatea . . A Credite .
masterat universitare Invatamant scolarizare
I'nglnerla Automatizari avansate IF 120 60
sistemelor
Ingineria exploatarii
optimale a utilajului IF 90
petrolier
Ingineria sistemelor de
N transport si depozitare a IF 90
Inginerie . .
. hidrocarburilor
1. Mecanica L : —
. Inginerie Managementul riscului si
Electrica . Lo B 150
mecanica ingineria fiabilitatii
R L IF 90
utilajului petrolier si
petrochimic
Risk management and
reliability engineering IF 90
petroleum and
petrochemical equipment
I“gme?“i Geologia petrolului IF 120 50
geologica
Ingineria Extractia petrolului IF 120
2. Petrolului Mi rol Forajul sondelor IF 120
Gazelor 1ne, petro ineri ScimA
si gaze Inginerie de zacdmant IF 120 250
Management in IF 120
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Capacitatea de
scolarizare

Tehnologia transportului,

depozitarii si distributiei IF 120
hidrocarburilor
Petroleum
engineering/inginerie de IF 120
petrol
Energii regenerabile si verzi IF 120
Controlul calitatii produselor
L . o . IF 120
Ingineria si a factorilor de mediu 100
mediului Tehnologii avansate in IF 90
ingineria protectiei mediului
Inginerie chimica asistata de
Tehnologia calculatota gzlgﬂl nfi;ﬁnarn si IF 90
3. Petroluluisi PO
Petrochimie o Tehnologii avansate ip IF 90
Inginerie prelucrarea petrolului 100
chimica Inginerie chimica pentru
rafindrii si IF
petrochimie/chemical 90
engineering for refineries
and petrochemistry
Administrarea si finantarea
. ; IF 120
proiectelor de dezvoltare
Admlnlsjtrarea Str.ategu in afaceri IF 120 100
afacerilor internationale
Administrarea afacerilor in
) ) . IF 120
industria de petrol si gaze
3 Managementul IF 120
4 Stiinte sectorului public
' Economice i
Management Manag'ementul SIS‘Femelor IF 120 150
microeconomice
Managementul sistemului IF 120
bancar
Informatllcva Tehnologii 1nf0rmatlce IF 120 50
economica pentru afaceri
Contabilitate Contabilitate, ﬁscahtate si IF 120 50
audit
Informatica | c/nologii avansate pentru IF 120 75
prelucrarea informatiei
Concepte sl strategil deu IF 120
comunicare interculturald
Filologie Studii culturale 100
romanesti in context IF 120
5 Litere si european
' Stiinte Stiinte Administratie public si
T . ’ < IF 120 50
administrative integrare europeana
Consiliere §colgra i IF 120
dezvoltarea carierei
Stiinte ale Management 100
educatiei educational i integrare IF 120
europeana
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Situatia comparativa 2024 / 2025 / 2026 a studentilor care frecventeazad cursurile universitatii este

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti : @

prezentata 1n tabelul 3.3. si 3.4.

Tabelul 3.3. Numarul de studenti

Licenta Master Doctorat
01.01.2026 4481 1421 108 6010
01.01.2025 4247 1353 115 5715
01.01.2024 3980 1233 116 5329

Tabelul 3.4. Numarul de studenti straini
An AY cPV Total
01.01.2026 43 10 53
01.01.2025 21 14 35
01.01.2024 31 18 49

BSR — bursier al statului roman

CPV — cont propriu valutar
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4. SERVICIUL RESURSE UMANE, SALARIZARE SI INFORMATIZARE®

Raportul de activitate pentru anul 2025 al Serviciului Resurse Umane si Salarizare

1. Cheltuieli cu fondul de salarii 62.167.693 lei, din care:
a) Indemnizatie de hrana 1.143.461 lei
b) Indemnizatie concediu odihna 8.107.071 lei
c) Proiecte 4.304.276 lei
d) PO, ID, Master, Alte activitagi 4.900.713 lei
2. Vouchere de vacanta — suma alocata MEN 162.400 lei
3. Vouchere de vacanta — suma cheltuita UPG 151.250 lei
4. Concedii medicale Casa de Sanatate PH 268.979 lei, din care:
a) sume recuperate in 2025 si aferente 2024 220.087 lei
¢) sume recuparate in 2025 si aferente 2025 186.715 lei
5. Numar salariati la 31.12.2025 = 438 persoane, din care:
a) Cadre didactice 212
b) Didactic auxiliar 116
¢) Administrativ 110

6. Numar salariati plecati in cursul anului 2025 = 20 persoane, din care:
a) Cadre didactice 5 din care 5 pensionati
b) Didactic auxiliar 7 din care 4 pensionati
¢) Administrativ 8 din care 5 pensionati

7. Numar salariati angajati in cursul anului 2025 = 17 persoane, din care:

a) Cadre didactice 12
b) Didactic auxiliar 1
¢) Administrativ 4

Cheltuieli cu fondul de salarii
2025: 62.167.693 lei
2024: 59.530.324 lei
2023: 43.782.636 lei
2022:43.711.390 lei

Raportul de activitate pentru anul 2025 al Departamentului Tehnologia Informatiei si
Comunicatii: Realizarea unui centru de admitere atdt fizic cat si online; Realizarea unui nou server
pentru site ul de promovare, site ul nou UPG si portal note studenti; Certificate SSL pentru site-uri;
Dezvoltarea si completarea noului site UPG, Instalarea si configurarea a peste 400 de calculatoare;
Asigurarea suportului tehnic atat pentru cadrele didactice cat si pentru personalul functional;
Instalarea, configurarea si punerea in functiune a sistemelor necesare platformelor de evaluare a
cadrelor didactice, a studentilor si a noilor site-uri pentru facultati; Resetare parole SID si SII;
Inmatriculare studenti in RMU; Rapoarte state de functii si plata cu ora; Resetare si activare conturi
portal studenti si Microsoft Office; Backup servere si baza de date; Creare si configurarea sesiuni
de admitere si examene; Actualizare si postare informatii site UPG,; Configurarea retelei si
calculatoarelor in salile Informatica L1 si L5, J3 III, B4 1lI, ED 10, ED 6, E5 10, JP 13.

3 Material realizat cu suportul dnei ec. Stancu Maria Sef Serviciu Personal Salarizare si ing. Sorin Voinescu Sef Birou TIC
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5. DEPARTAMENTUL DE CERCETARE*

Contracte de cercetare si prestari servicii

Valoarea incasata din contracte

2025 1.315.395.83 lei 2023 1.014.721.19 lei.

2024 823.882.23 lei 2022 948.789 lei

Contracte in derulare

2025 50 2023 52

2024 33 2022 29

2025 - 26 de cercetare si 24 de prestari servicii, cu o valoare totald de 2 455 696 lei+TVA, dintre care
incasate: 40 de contracte Incheiate cu terti dintre care: 16 contracte de cercetare cu o valoare incasata
de 704 675 lei TVA, 24 contracte de prestari servicii cu o valoare incasata de 356155 lei +TVA si 10
contracte de cercetare incheiate cu statul ( GO-GICS) cu o valoare incasata de 254565.83 lei.

Regia
2025 125.532 lei 2023 145.914 lei
2024 73.275 lei 2022 201.952 lei
2025 323 2023 111
2024 125 2022 91

2025 - In anul 2025 sunt 323 articolele publicate in reviste cotate/indexate Thomson Reuters — ISI
sau Arts & Humanities, 1n reviste indexate Tn BDI sau in volumele unor conferinte internationale. Au
fost 145 publicatii ISI, dintre care 121 articole ISI, 6 articole publicate in volumele unor conferinte
internationale indexate ISI, 3 Early Access, 1 Editorial Materials si 14 Review Articles.

Departamente / Factor De Impact Cumulat 2025 2024 2023 2022
Inginerie Mecanica 57.71 49.58 47.29 10.93
Ingineria Prelucrarii Petrolului si Protectia Mediului 30.19 22.41 13.15 1.89
Chimie 21.14 2571 13.32 8.32
Administrarea Afacerilor 23.83 15.60 9.90 7.32
Cibernetica, Informatica Economica, Finante si Contabilitate 13.74 16.57 16.62 20.36
Automatica, Calculatoare si Electronica 16.65 12.07 3.05 5.28

4 Documentul a fost realizat de Cilin Citilina, Bozintan Mariana, Constantin Ioana - Departamentul de cercetare.
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Departamente / Factor De Impact Cumulat 2025 2024 2023 2022
Forajul Sondelor, Exractia si Transportul Hodrocarburilor 10.30 9.70 7.92 0
Geologie Petroliera si Inginerie de Zacamant 6.83 5.69 0 0.64
Informatica, Tehnologia Informatiei, Matematica si Fizica 0.24 2.35 0 3.60
Stiintele Educatiei 1.15 0.48 0 0
Activitati Motrice si Sport Universitar 0 0.28 0 0

2025 1/2 2023 3

2024 2 2022 -
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6. SERVICIU MANAGEMENTUL CALITATII®

Prin cerintele impuse de Metodologia ARACIS, privind asigurarea calitdtii, autorizarea functionarii
provizorii si acreditarea programelor de studii si a institutiilor de Tnvatimant superior sunt precizate
si anumite cerinte specifice din standardul SR EN ISO 9001:2015, iar existenta unui Sistem de
Management al Calitatii (SMQ) asigura acoperirea tuturor acestor cerinte.

Conducerea Universitatii Petrol - Gaze din Ploiesti (UPG), prin politica in domeniul calitatii
organizeaza, controleaza si aloca resurse pentru mentinerea si Imbunatatirea continud a Sistemului de
Management al Calitatii. Respectarea si indeplinirea acestor cerinte contribuie la imbundtatirea
continud a calitdtii serviciilor din universitate. Prezentul raport de activitate isi propune sd prezinte
stadiul de documentare si de implementare a Sistemului de Management al Calitatii in cadrul
Universitatii, modul in care sunt furnizate informatii necesare managementului la cel mai nalt nivel,
pentru a se asigura ca sistemul adoptat este adecvat si eficace.

6.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii

Sistemul de management al calitatii din universitate cuprinde structuri si instrumente de asigurare si

evaluare a calitatii adaptate la cerintele legilor nationale, care au fost aprobate de Senatul universitatii.

La nivelul UPG, prin decizie a Rectorului i cu aprobarea Senatului, au fost infiintate si functioneaza

urmatoarele structuri organizatorice specifice managementului calitatii:

e Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din UPG din Ploiesti (CEACU) care coordoneaza
aplicarea procedurilor si elaborarea rapoartelor anuale de evaluare internd, sprijinind conducerea
in imbunatatirea continud a standardelor de calitate la nivel institutional;

e Departamentul de Management al Calitétii din Universitate (DMCU);

e Comisii pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii pentru fiecare facultate din UPG din Ploiesti
(CEACF);

e Responsabilii cu Probleme de Calitate la toate nivelurile (facultati, departamente, departamente
administrative, servicii, compartimente);

e Comisia de Control Managerial Intern din UPG din Ploiesti (CMI).

6.2. Documentatia Sistemului de Management al Calitatii (SMQ)

Documentatia SMQ contine urmatoarele documente (http://www.upg-ploiesti.ro, Informatii-

Managementul Calitatii):

1) Politica in domeniul calitatii stabilitd de conducerea universitatii care este parte integrantd din
politica generala a organizatiei;

2) Manualul Sistemului de Management al Calitatii elaborat de coordonatorul Departamentului
Managementul Calitatii din cadrul universitatii, avizat de Rectorul universitatii, aprobat de Senatul
Universitatii;

3) 6 proceduri de sistem elaborate de DMCU din cadrul universitatii: PS 01 ,,Controlul informatiilor
documentate”, PS 02 ,,Audituri interne”, PS 03 ,,Controlul neconformitatilor”, PS 04 ,,Actiuni
corective si preventive”, PS 05 ,Identificarea, tratarea, evaluarea si tinerea sub control a
riscurilor”; PS 06 ,Identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de coruptie,
precum si stabilirea si implementarea masurilor de prevenire si control a acestora”;

4) 71 Proceduri Operationale;

5) Carta Universitatii, regulamente interne, metodologii, (http://www.upg-ploiesti.ro, Prezentare)
proceduri care tin de cultura organizationalda a universitdtii, documente cuprinse in manualul
calitatii;

6) Organigrama, care a fost revizuita la data de 21.05.2025 tinand cont de complexitatea proceselor

5 Documentul a fost realizat cu suportul domnului Drumeanu Adrian Sef Serviciu Managementul Calitatii
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si de diversitatea activitatilor care se desfasoara in cadrul universitatii;
7) Lista formularelor in vigoare care, la sfarsitul anului 2025, cuprinde 690 formulare codificate
aflate in vigoare.

In ceea ce priveste documentele utilizate in cadrul SMQ, in cursul anului 2025 au fost
elaborate/actualizate/revizuite regulamentele, metodologiile, manualul calitatii si procedurile
operationale si de sistem, astfel incat acestea sa fie conforme cu schimbarile legislative si normativele
in vigoare, aparute in anul 2025, dupa cum urmeaza:
a) Regulamente, metodologii, coduri (https://www.upg-ploiesti.ro/index.php/ro/regulamente):
a.1) 19 regulamente/metodologii noi (editie noud): R 01-16, R 01-18, R 01-29, R 01-30, R
04-08, R 04-09, R 04-13, R 04-24, R 04-25, R 04-30, R 05-03, R 06-04, R 07-08, R 08-01, R
08-09, R 09-10, R 09-21, R 09-22, R 09-23;
a.2) 4 regulamente/metodologii revizuite: R 04-06, R 05-05, R 08-03, R 09-01;
b) Proceduri operationale (https://upgploiesti.sharepoint.com/intranet/FISIER %20SMQ
FORMULARE/Forms/Allltems.aspx) (8 proceduri operationale noi, ed.l/rev.0, 7 proceduri
operationale actualizate/revizuite):
b.1) 8 proceduri operationale noi: PO 06.17, PO 06.18, PO 06.19, PO 06.20, PO 06.21; PO
07.52, PO 07.53, PO 08.04;
b.2) 7 proceduri operationale actualizate/revizuite: PO 06.01, PO 06.04, PO 07.01, PO 07.29,
PO 07.31, PO 07.39, PO 07.41.
¢) Formulare codificate:
c.1) 34 formulare noi: Decanate — 5; Scoala Doctorala — 11; Departamente — 1; Secretariatul
general — 4; Serviciul tehnic — 1; Serviciul Resurse Umane, Salarizare si Informatizare — 5;
Financiar Contabilitate — 2; Editura Ontos — 2; Oficiul Juridic — 2; Protectia datelor — 1;
¢.2) 50 formulare actualizate/revizuite: Decanate — 4; Centrul de Invatamant la distanta si cu
frecventd redusa — 9; Scoala doctorala — 7; Departamente didactice — 7; Secretariatul general
—19; Serviciul Resurse Umane, Salarizare si Informatizare — 2; Departament Cercetare — 2.
d) Obiectivele din domeniul calititii ale UPG pentru anul 2025 (https:/www.upg-
ploiesti.ro/index.php/obiective-in-domeniul-calitatii/);
e) Programul anual de instruire-perfectionare 2024-2025 (https://www.upg-
ploiesti.ro/index.php/serviciul-de-management-al-calitatii-smcu/);
f) Raport privind analiza sistemului de management al calitatii 2024 (https:/www.upg-
ploiesti.ro/index.php/raport-anual-de-activitate/ );
g) Programul de audituri interne pentru anul 2025 (https://www.upg-ploiesti.ro/index.php/serviciul-
de-management-al-calitatii-smcu/);
i) Raportul Comisiei pentru Evaluarea Asigurdrii Calitdtii Universitare 2023-2024 (https://www.upg-
ploiesti.ro/index.php/comisia-pentru-evaluarea-si-asigurarea-calitatii-in-upg-din-ploiesti-ceacu/ ).

6.3. Rezultatele auditurilor interne

In luna decembrie 2024 a fost aprobat, de citre Consiliul de Administratie, Programul de audit intern
pentru anul 2025. Metodele de audit au fost: verificarea si analiza documentelor si inregistrarilor,
observarea proceselor si interviu cu persoanele auditate in vederea colectarii de dovezi obiective.
Criteriile de audit au fost cerintele standardului SR EN ISO 9001:2015 transpuse in documentele
interne ale Sistemului de Management al Calitatii (SMQ). Pentru facultéti s1 departamente didactice
au fost realizate audituri de proces didactic care au avut ca obiective evaluarea proceselor
educationale si de cercetare (IF si FR/ID) in raport cu cerintele standardului SR EN ISO 9001:2015
si determinarea conformitatii/ neconformitatii elementelor acestuia cu conditiile specificate:

e obiectivele specifice in domeniul calitatii stabilite la nivel de facultate pentru anul 2025 si stadiul
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realizarii obiectivelor in domeniul calitétii in anul 2024;

controlul documentelor si inregistrarilor; dosare de autorizare/acreditare/ reacreditare ale
specializarilor (de la ultima vizitd ARACIS);

admitere 2024;

planificare, realizare, verificare, validare proces educational,

documente proprietatea clientului (dosare studenti);

finalizare studii: propuneri/aprobari teme de licentd/disertatie; planifica-re/sustinere examene
finalizare studii; predare documente la secretariatul general al universitatii in vederea eliberarii
diplomelor;

evaluarea performantelor cadrelor didactice (colegiald, de catre directorul de departament, de catre
studenti);

performanta procesului educational si conformitatea activitatilor didactice desfasurate;

procesul de cercetare (planificare, realizare, verificare, aprobare, validare);

eficacitatea actiunilor intreprinse pentru identificarea si tratarea riscurilor i oportunitatilor.
verificarea modului in care au fost evaluate cerintele legale si reglementate aplicabile pentru
procesul educational si de cercetare in cadrul facultatii, a masurilor intreprinse pentru a realiza
conformitatea cu acestea si a celor intreprinse in situatia neindeplinirii acestor cerinte;

verificarea rezolvarii observatilor retinute la auditul precedent;

verificarea modului in care activititile SMQ contribuie la realizarea politicii si obiectivelor
stabilite la nivel de universitate;

evaluarea: eficacitatii sistemului de management 1n totalitatea sa, tindnd cont de schimbarile
interne si externe (contextul intern si extern al universitatii); relevantei si aplicabilitatii sistemului
de management in domeniul certificarii; angajamentului demonstrat al sefului de serviciu ca
mentine eficacitatea si imbunatateste SMQ in scopul cresterii performantei generale.
responsabilitate, competente, abilitati, instruiri;

comunicarea interna si externa;

verificarea indeplinirii cerintelor legale si a altor cerinte in domeniul situatiilor de urgenta si SSM;
control managerial intern.

Pentru celelalte departamente/compartimente/servicii au fost efectuate audituri de sistem avand ca
obiectiv principal evaluarea sistemului de management al calitatii in raport cu cerintele standardului
SR EN ISO 9001:2015 si determinarea conformitatii/neconformitdtii elementelor acestuia cu
conditiile specificate, constand in:
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controlul informatiilor documentate;

rezolvarea observatiilor inregistrate la auditul intern anterior;

Responsabilitate si comunicare;

cerinte legale si reglementate;

procesele specifice fiecaruia (Directia General Administrativd, Secretariatul General al
Universitatii etc.);

eficacitatea actiunilor intreprinse pentru identificarea si tratarea riscurilor si oportunititilor
(Serviciul Resurse Umane — Salarizare si Informatizare, Serviciul Financiar Contabilitate).
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Rapoartele de audit contin constatari referitoare la desfasurarea proceselor din zonele auditate, unde

nu s-au Inregistrat neconformitati sau observatii. Unele din constatéri au fost retinute ca oportunitati
de Tmbunatatire. Principalele oportunitati de imbunatatire care s-au facut in urma constatarilor s-au
referit la:

actualizarea/revizuirea regulamentelor de organizare si functionare ale entitatilor care nu au
efectuat pana in prezent acest lucru;

elaborarea/actualizarea/revizuirea procedurilor operationale pentru fiecare entitate (acolo unde
se impune)

actualizarea unor fise de post la unele entitati, in urma modificarilor aparute in noile editii ale
regulamentelor de organizare si functionare sau a schimbarii structurii organigramelor;
actualizarea formatului IDFR pentru toate materialele de studiu postate pe platforma e-learning;
continuarea instruirilor cu toate cadrele didactice care predau la specializarile din cadrul
departamentului IDFR 1n vederea adaptarii activitatilor de predare la noile cerinte aparute in
metodologia ARACIS pentru Invatdmantul la distanta si cu frecventa redusa;

monitorizarea activitdtii cadrelor didactice referitoare la actualizarea suporturilor de
curs/seminarii/laboratoare;

inregistrarea adreselor primite/transmise in/din cadrul departamentelor facultatilor cétre alte
entitati din cadrul Universitatii si in/din exterior; salvarea tuturor informatiilor de interes
primite/transmise in format electronic;

identificarea documentelor care trebuie arhivate (la nivelul departamentelor si facultatilor) si
stabilirea termenelor de arhivare. Transmiterea listei la Secretariatul General al Universitdtii In
vederea actualizarii nomenclatorului arhivistic;

actualizarea tuturor informatiilor postate pe pagina web a unor facultatii;

analiza fiselor disciplinelor pentru a se asigura indeplinirea indicatorilor minimali si standardele
ARACIS, referitoare la metode de sustinere a cursurilor/seminariilor/ laboratoarelor/lucrarilor
practice si bibliografie (actualizare suporturi de curs lucrari de laborator);

actualizarea listelor cerintelor legale si reglementate;

efectuarea de instruiri cu responsabilii cercetare din facultéti, departamente avand ca tema R 05-
03 ed.4/rev.0;

efectuarea de instruiri periodice cu personalul implicat in contracte de cercetare si prestari
servicii;

completarea comisiilor de evaluare a programelor de studii cu absolventi si angajatori (acolo
unde este cazul);

corelarea masurilor de tratare a riscurilor cu riscurile si urmarirea aplicarii lor;

mentinerea dovezilor de aplicare a masurilor de control stabilite, in vederea motivarii
mentinerii/diminuarii riscului;

intocmirea raportului si sustinerea Analizei Efectuate de Management la nivelul entitatilor care
pana la data auditului nu au efectuat aceste activitati.

6.4. Certificarea Sistemului de Management al Calitatii

Sistemul de Management al Calitatii din Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti este certificat
conform standardului SR EN ISO 9001:2015. Ultima recertificare a Sistemului de Management al
Calitatii a avut loc la data de 11.07.2025. In urma auditului de recertificare desfasurat in perioada 08-
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09.07.2025 nu au fost inregistrate neconformitati sau observatii.

6.5. Satisfactia clientului si feedback-ul de la partile interesate relevante

Competentele cerute absolventilor de catre angajatori se au In vedere la intocmirea fiselor
disciplinelor cuprinse in planurile de Tnvatdmant specifice fiecarui program de studii din cadrul celor
cinci facultati. Interesul dovedit de angajatori fatd de absolventii Universitatii Petrol — Gaze din
Ploiesti (initierea de actiuni de recrutare, oferirea de burse de studii, stagii de practica) demonstreaza
capacitatea universitatii de a forma specialisti cu aptitudini si competente corespunzatoare exigentelor
la nivel national si international. Informatii suplimentare se regdsesc in Raport privind analiza
sistemului de management al calitatii din Universitatea Petrol - Gaze din Ploiesti (AEM) pentru anul
2024 (anul universitar 2022-2023), (https://www.upg-ploiesti.ro/wp-
content/uploads/2025/09/Raport-Analiza-Efectuata-de-Management-2025-an-universitar-2023-

2024.pdf).

6.6. Performanta proceselor si conformitatea produselor /serviciilor furnizate

Performanta proceselor si conformitatea produselor/serviciilor este demonstratd prin indicatorii de
performanta stabiliti n determinarea proceselor si prin gradul de indeplinirea al obiectivelor in
domeniul calitatii.

6.6.1. Procesul educativ

Facultatea de Ingineria Petrolului si Gazelor. Din punct de vedere al performantei cadrelor didactice
din cadrul Facultatii de Ingineria Petrolului si Gazelor se poate spune ca aceasta este reprezentata de
publicatiile anuale ale acestora 1n reviste si edituri foarte bine cotate la nivel international dar si de
gradul mare de angajabilitate al absolventilor nostri, la bazd stand invatamantul centrat pe student,
care reprezintd unul din din principalele repere ale activitatii didactice din cadrul Facultatii de
Ingineria Petrolului si Gazelor. Cadrele didactice au rol de indrumatori ai studentilor att in procesul
cunoasterii cat si al construirii traseului academic al acestora (relatia profesor-student fiind una de
parteneriat), noile tehnologii folosite in procesul didactic urmarind cresterea interesului studentului
pentru Tmbunatdtirea cunostintelor de specialitate.

Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica. Conducerea facultatii a fost preocupata de realizarea
obiectivelor specifice din domeniul calitatii, asa cum au fost mentionate in documentele Sistemului
de Management al Calitatii. Astfel, s-au luat masuri si s-au derulat activitdti specifice pentru
asigurarea si imbunatatirea procesului educational, cum ar fi: evaluarea periodica a programelor de
studii care au avut termen scadent in anul 2023; promovarea imaginii facultatii pe plan national si
international, in mediul socio-economic; asigurarea competentelor necesare absolventilor pentru
integrarea pe piata muncii. In acest context, s-au imbunitatit si actualizat continuturile planurilor de
invatamant de la toate specializarile facultatii, atat pentru programele de licenta cét si pentru cele de
master, in vederea asigurdrii competentelor profesionale si transversale care definesc cariera
profesionald a studentilor. Activitatea didactica desfasurata in cadrul facultatii de Inginerie Mecanica
si Electrica este focalizatd, in principal, pe nevoile studentilor, in scopul dezvoltarii personale, al
insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-economic
in domeniile acreditate. Astfel, in cadrul facultétii, s-a promovat un dialog permanent student-
profesor, menit sd Incurajeze initiativa studentilor, abilitdtile de comunicare, discernamantul si

36| Page| 80


https://www.upg-ploiesti.ro/wp-content/uploads/2025/09/Raport-Analiza-Efectuata-de-Management-2025-an-universitar-2023-2024.pdf
https://www.upg-ploiesti.ro/wp-content/uploads/2025/09/Raport-Analiza-Efectuata-de-Management-2025-an-universitar-2023-2024.pdf
https://www.upg-ploiesti.ro/wp-content/uploads/2025/09/Raport-Analiza-Efectuata-de-Management-2025-an-universitar-2023-2024.pdf

cARON
\.\zk.“ G,

9

i9a%

&
i)

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

SERSIE
i g S

N
%

spiritul critic, ceea ce va conduce la cresterea performantelor procesului de invatdmant, a formelor de
transmitere si evaluare a cunostintelor, din perspectiva asteptarilor studentilor.

Facultatea de Tehnologia Prelucrarii Petrolului. In cadrul Facultitii TPP activitatea didactica s-a
desfasurat conform planurilor de invatamant si metodologiilor in vigoare. Cadrele didactice au fost
evaluate atat de catre studenti, cat si de catre colegi sau de management, iar rezultatele au aratat ca
fiecare membru al comunitatii noastre academice isi indeplineste sarcinile didactice cu rigurozitate.
Au fost efectuate analize de discipline, iar rezultatele consemnate de comisiile de analiza confirma
respectarea fiselor de disciplind asumate la inceputul anului universitar. Activitatile practice
desfasurate cu studentii utilizeaza la potential maxim baza materiala de care dispun laboratoarele
facultatii TPP. Procesul educativ este completat de componenta de cercetare in care sunt implicati
cadre didactice si studenti. Rezultatele activitatilor de cercetare au fost diseminate in articole
publicate in jurnale de prestigiu si lucrari prezentate in diverse manifestari. Studentii sunt puternic
implicati in activitati de cercetare si participari la manifestari stiintifice dedicate lor. Faptul ca
absolventii sunt angajati imediat dupa absolvire sau chiar din timpul studiilor, denotd buna lor
pregatire, in conformitate cu cerintele agentilor economici angajatori.

Facultatea de Stiinte Economice. Pe baza analizei de management efectuata la nivelul Facultatii de

Stiinte Economice, se poate observa indeplinirea indicatorilor de performanta, ba mai mult de atat,

depasirea cu mult a unora dintre indicatori. Conducerea facultatii a fost preocupata de realizarea

obiectivelor specifice din domeniul calitatii in perioada 2023 - 2024, obiective aprobate de Consiliul

FSE. In acest sens, in ceea ce priveste procesul educativ, s-a actionat pentru:

- Evaluarea periodica a programelor de studii care au avut termen scadent in anul universitar
2023-2024;

- Promovarea imaginii facultétii si implicit a universitatii;

- Colaborarea cu celelalte facultdti ale universitatii pentru organizarea unor evenimente dedicate
studentilor si cadrelor didactice;

- Evaluarea periodicd a cadrelor didactice de catre studenti;

- Revizuirea fiselor de disciplina si actualizarea acestora;

- Incheierea de parteneriate noi cu reprezentantii mediului de afaceri din judetul Prahova.

Ca puncte forte ale Facultatii de Stiinte Economice remarcdm: interesul studentilor/masteranzilor

pentru activitdtile stiintifice, prin participarea la simpozioane si olimpiade, un grad mare de

promovabilitate la examenele de finalizare a studiilor, atragerea de fonduri pentru amenajarea unor

sali de seminar, parteneriate stranse cu reprezentantii mediului de afaceri.

Facultatea Litere si Stiinte. La nivelul facultatii, reiese procentul absolventilor ultimelor doua
promotii ale nivelului licenta care au fost admisi la programe de masterat. Observam ca in anul 2024
procentul este 69 % ceea ce demonstreaza interesul absolventilor pentru continuarea studiilor si
dorinta de perfectionare in vederea sporirii calititii in fata angajatorului. In plus, unii absolventi isi
continud studiile in straindtate, iar altii iIn domenii conexe specializarii pe care au urmat-o la licenta
la alte universitati din tard, ceea ce e un element pozitiv, colegii nostri din tard si din strdinatate
apreciind pozitiv pregdtirea absolventilor.

Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic. Procesul educativ se desfasoara in conformitate
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cu rigorile stiintifice impuse de planurile de Tnvatamant si fisele de disciplina, motiv pentru care
absolventii de formare initiala devin cadre didactice responsabile in viitor. De asemenea, in ceea ce
priveste formarea continua cadrele didactice au obtinut rezultate foarte bune la examenele de grad
didactic II si I, promovabilitatea fiind peste 95%.

6.6.2. Procesul de cercetare

Procesul de cercetare se bazeaza pe verificarea, promovarea, si valorificarea unui grad ridicat de
originalitate care sa inoveze si sa dezvolte domeniul de cercetare. Astfel, se urmaresc strategiile si
directiile prioritare de cercetare — dezvoltare la nivel national, regional si international, avandu-se in
vedere cresterea vizibilitatii UPG in cadrul academic national si international, cresterea contributiei
la dezvoltarea cunoasterii in domeniile prioritare.

6.6.3. Stadiul actiunilor corective si preventive
Actiunile corective stabilite au fost partial rezolvate, unele din ele avand termenul deja depasit, altele
cu termene de rezolvare dupa data prezentului raport.

6.6.4. Actiuni de urmarire de la analiza de management anterioara (2024)

Masura 1. Analizarea periodica a documentelor, care reglementeaza procesele/activitatile specifice
fiecarei entitati, in vederea actualizarii/elaborarii de regulamente/metodologii/proceduri, in
conformitate cu cerintelele legale/reglementate/obligatii de conformare.

Deoarece in anul 2025 va avea loc acreditarea institutionald externa a Universitatii Petrol-Gaze din
Ploiesti de catre ARACIS, in cadrul activitatii de audit intern desfasurate in toate entitatile din
universitate s-au efectuat si analize urmate de recomandari privind actualizarea si elaborarea tuturor
regulamentelor/metodologiilor/procedurilor aflate in uz sau necesare pentru buna desfisurare a
activitatilor din universitate.

Stadiul de indeplinire: indeplinit

Masura 2. Elaborarea unei metodologii de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii si
a procedurilor operationale aferente in acord cu criteriile ARACIS.

A fost elaboratd procedura operationald PO 08-02/Ed. 2, Monitorizarea integrarii absolventilor pe
piata muncii si a continudrii studiilor la ciclul de master

Stadiul de indeplinire. indeplinit

Masura 3. Elaborarea unui regulament/proceduri operationale de desfasurare a activitatilor de
practica de catre studentii din Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti.

A fost elaborat R 04-27 Regulament privind cadrul general de organizare si desfasurare a practicii in
cadrul programelor de studii de licenta si masterat (aprobat de Senatul UPG Ploiesti in data de
07.11.2024).

Stadiul de indeplinire: Indeplinit

Masura 4. Elaborarea unui nou regulament de organizare si functionare a Centrului de Relatii
Internationale.
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S-a elaborat R 09-20 Regulament privind organizarea si functionarea Centrului de Relatii
Internationale din Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti.

Stadiul de indeplinire: indeplinit

Masura 5. Elaborarea unui regulament/metodologii de organizare/desfasurare a sistemului de
invatamant dual in Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti.

Este in curs de elaborare Regulamentul privind organizarea si desfasurarea invatamantului superior
in sistem dual. Acesta va fi finalizat pand la 1 octombrie 2025, avand in vedere intentia de a depune
la ARACIS o solicitare de autorizare provizorie a unui program de licenta in sistem dual care sd poata
fi demarat pentru anul universitar 2026 — 2027.

Stadiul de indeplinire: Partial indeplinit

Masura 6. Elaborarea unei proceduri operationale privind circuitul documentelor in UPG din
Ploiesti.

A fost elaborata procedura operationala PO 07-05/Ed.2 Identificarea si trasabilitatea documentelor.
Stadiul de indeplinire: indeplinit

Masura 7. Cresterea mobilitatii cadrelor didactice pe plan national si international.
In anul 2024 s-au efectuat 46 de mobilitati outgoing student si 19 mobilitati incoming student.
Stadiul de indeplinire: indeplinit

Masura 8. Analizarea procedurilor de sistem si a celor operationale in vederea actualizarii acestora
si elaborarea planului de revizii.

In sedinta Consiliului de Administratie din data de 06.12.2023 a fost discutati si aprobata , Lista
procedurilor de sistem si operationale care trebuie revizuite in anul universitar 2023-2024".

Stadiul de indeplinire: Indeplinit

Masura 9. Revizuirea riscurilor si masurilor stabilite pentru tratarea acestora §i identificarea
entitatilor care nu si-au stabilit obiectivele specifice si evaluat riscurile.

Conform calendarului stabilit toate entitdtile din cadrul UPG au avut ca termen limita de stabilire si
comunicare a riscurilor si masurilor de tratare a acestora luna februarie 2025. Entitatile care pana la
aceastd datd nu si-au completat Registrul riscurilor, au fost identificate si anuntate despre aceasta
intarziere. Pe baza Registrului riscurilor primite de la entitati a fost elaborat Registrul riscurilor la
nivel de universitate din care au fost selectate riscurile semnificative, care impuneau masuri de tratare
urgente. De asemenea, cu ocazia actiunilor de audit desfasurate la entitatile care nu au intocmit
Registrul riscurilor corespunzator s-au solicitat revizii ale acestui document, fapt mentionat si in
rapoartele de audit.

Stadiul de indeplinire: indeplinit

Masura 10. Elaborarea unui nou regualment privind deplasarile in strainatate

S-a elaborat R 01-26 Regulament privind deplasarea in strdinatate in timpul activitatii universitare a
membrilor comunitdtii academice din universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti.

Stadiul de indeplinire: indeplinit
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6.7. Modificari in aspectele externe si interne relevante pentru sistemul de management al calitatii
In anul universitar 2024-2025, aspectele externe si interne si partile interesate relevante pentru
sistemul de management al calitétii aplicat in cadrul UPG au fost influentate de:

e modificarea reglementarilor legale impuse de aparitia legii nr.199/2023 a invatamantului superior;
e schimbari de structurd si de conducétori la nivel guvernamental;

e schimbarea conducerii universitatii;

e modificarea metodologiilor de evaluare periodica institutionala si a programelor de studii;

¢ intreruperea sau inchiderea unor programe de studii;

e scaderea numarului si a valorii studentilor;

¢ disfunctionalitati In activitatea partenerilor in proiectele stiintifice angajate;

¢ blocaj economic cauzat de intarzierea virarii alocatiilor bugetare si Incasarii taxelor de studiu;

e fluctuatie de personal;

e comunicare insuficientd/ineficientd/eronatd in cadrul universitatii.

Contextul extern si intern al Universitatii si necesitatile si asteptarile partilor interesate relevante,
documentate in MC, precum si riscurile noi aparute au fost analizate la nivelul conducerii
Universitatii si s-a stabilit adecvabilitatea acestora. Se mentin neschimbate.

Politica in domeniul calitatii a fost actualizata de rectorul Universitatii. Ea a fost adusa la cunostinta
tuturor salariatilor prin postarea pe site-ul Universitatii si prin instruiri interne la nivelul entitatilor.

6.8. Performanta furnizorilor externi

Facultatea de Ingineria Petrolului si Gazelor: Facultatea de Ingineria Petrolului si Gazelor este
preocupatd si de recrutarea prin concurs a absolventilor cu performante profesionale remarcabile
precum si de atragerea unor cadre didactice asociate de valoare recunoscuti. in anul universitar 2023-
2024 la nivelul facultatii au fost 13 cadre didactice asociate dupa cum urmeaza: Departamentul FET:
7 cadre didactice asociate si Departamentul GIZ: 6 cadre didactice asociate. Cadrele didactice
asociate sunt selectionate din randul specialistilor recunoscuti ai domeniului, acestia indeplinind
criteriile necesare predarii disciplinelor de specialitate.

Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica: Lanivelul facultatii IME, evaluarea cadrelor didactice
asociate de catre studenti a fost planificatd/monitorizatd/realizatd de catre departamentele
coordonatoare ale programelor de studii (4 cadre didactice asociate au fost evaluate la Departamentul
Automaticd, Calculatoare si Electronicd, respectiv 11 cadre didactice asociate au fost evaluate la
Departamentul de Inginerie Mecanica si Electrica), conform metodologiei in vigoare.

Facultatea de Tehnologia Petrolului si Petrochimie: In anul universitar 2023 — 2024, in cadrul
facultatii TPP si-au desfasurat activitatea patru cadre didactice asociate, fosti profesori titulari in
corpul profesoral al facultdtii TPP, actualmente pensionari, si un cercetator. Acestia au sustinut ore
in regim plata cu ora, selectia acestora urmand toate etapele cerute de Regulamentul de selectare a
cadrelor didactice asociate in UPG.

Facultatea de Stiinte Economice: In cadrul Facultitii de Stiinte Economice, la departamentul
Administrarea Afacerilor au desfasurat activitati de predare (cursuri si seminarii) 2 cadre didactice
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asociate, iar la departamentul Cibernetica, Informatica Economica, Finante si Contabilitate 7 cadre
didactice asociate, acestea fiind evaluate de catre studenti pe aceleasi criterii ca si cadrele didactice
titulare. Cadrele didactice asociate sunt persoane cu o vastad experienta in domeniile in care activeaza,
dornici sa impartaseasca studentilor si masteranzilor cunostintele lor. Profesionalismul, rigurozitatea,
dedicarea profesionald si exigenta lor au fost apreciate in randul studentilor, dar si in comunitatea
academica, fapt dovedit prin rezultatele obtinute pe plan academic si calificativele bune acordate de
catre studenti la evaluari.

Facultatea de Litere si Stiinte: In cadrul Facultatii de Litere si Stiinte procesul educativ este sustinut
si cu aportul unor colaboratori externi, care respecta standardele ARACIS, acestia avand fie gradul
de doctor in specialitatea predatd sau in domenii conexe, fie Incadrandu-se in categoria specialistilor
de marcd. Dosarele acestora sunt discutate in cadrul sedintelor de departament si a birourilor
departamentale, sunt aprobate in Consiliul Facultatii de Litere si Stiinte si ulterior in Senatul
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti.

6.9. Eficacitatea actiunilor Intreprinse pentru tratarea riscurilor si oportunitatilor

Facultatea de Ingineria Petrolului si Gazelor: La nivelul departamentelor din cadrul facultatii sunt
numiti responsabili pentru gestionarea riscurilor, acestea fiind monitorizate permanent, pentru fiecare
risc fiind adoptate strategii in vederea diminudrii probabilitatii de aparitie. Obiectivele asociate
fiecarui risc au fost selectate pe baza situatiei reale cu care se confrunta invatdmantul din tara noastra,
fiind identificate 7 obiective care au insumat 18 activitati/actiuni, fiecare avand indicatori de realizat
si criterii de monitorizare.

Facultatea de Inginerie Mecanicd si Electrica: In cadrul Facultatii de Inginerie Mecanici si Electrica
au fost identificate o serie de riscuri asociate principalelor procese institutionale: educatie, cercetare
stiintificd, managementul calitatii si activitdti administrative. Evaluarea eficacitatii masurilor
adoptate in vederea tratarii acestor riscuri si valorificarii oportunitatilor a condus la urmatoarele
concluzii:

- Neincluderea pe oferta educationald a programelor de studii neacreditate, ca urmare a unei posibile
neimplicari a cadrelor didactice in elaborarea dosarelor de autoevaluare periodica, nu a constituit o
situatie aplicabild. Cadrele didactice au fost implicate in mod activ si responsabil in toate etapele de
intocmire si actualizare a documentatiei necesare, ceea ce a permis o gestionare eficienta a procesului
de autorizare provizorie si mentinerea unei oferte educationale relevante si conforme.

- Referitor la asigurarea desfasurarii optime a activitatilor didactice in regim online, in conditiile unor
posibile dificultati generate de infrastructura IT limitatd sau de conditiile socio-economice ale
studentilor, facultatea a luat masuri concrete pentru sprijinirea procesului educational la distanta.
Infrastructura digitald a fost consolidata, iar platformele educationale utilizate permit desfasurarea
cursurilor si evaludrilor in conditii satisfacatoare.

- Referitor la activitatea de cercetare stiintifica, in pofida unor constrangeri precum lipsa fondurilor
pentru dezvoltarea infrastructurii sau implicarea variabild a cadrelor didactice, facultatea a beneficiat
de sprijinul Universitdtii, care a sustinut financiar publicarea articolelor stiintifice, prin acoperirea
costurilor de publicare de pana la 2500 Euro per articol.

- In cazul riscului asociat neocupirii posturilor vacante (cadre didactice, doctoranzi, personal didactic
auxiliar), care ar putea conduce la neindeplinirea standardelor ARACIS sau la supraincarcarea
normelor existente, facultatea a reusit sd asigure personalul necesar prin colaboratori externi,
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specialisti din domeniu, capabili sd sustind cursuri la programele de masterat, organizarea de
concursuri si atragerea tinerilor absolventi din programele de studii proprii. Cu toate acestea,
atractivitatea vietii academice pentru tinerii specialisti ramane o provocare permanentd si necesita
strategii suplimentare de motivare.

Facultatea de Tehnologia Petrolului si Petrochimie: In cadrul celor doua departamente ale Facultatii
TPP, au fost numiti responsabili pentru gestionarea riscurilor, a fost intocmit registrul riscurilor si au
fost realizate instruiri periodice conform planului anual de instruiri. Eficacitatea masurilor intreprinse
s-a reflectat In indeplinirea indicatorilor asociati obiectivelor din domeniul calitatii. Oportunitatile
care au fost identificate la nivelul TPP s-au concretizat in:

- Promovarea imaginii facultatii si a ofertei educationale prin mijloace diferite (vizitele organizate in
licee, popularizarea pe retelele de socializare, actualizarea site-ului facultatii, intalnirile organizate cu
partenerii din mediul de afaceri);

- Amenajarea unor sdli prin proiectele derulate de facultate.

Facultatea de Stiinte Economice: In cadrul celor doud departamente ale Facultitii de Stiinte
Economice, au fost numiti responsabili pentru gestionarea riscurilor, a fost intocmit registrul
riscurilor si au fost realizate instruiri periodice conform planului anual de instruiri. Eficacitatea
masurilor intreprinse s-a reflectat in indeplinirea indicatorilor asociati obiectivelor din domeniul
calitatii.

Oportunitatile care au fost identificate la nivelul FSE s-au concretizat in:

- Promovarea imaginii facultatii si a ofertei educationale prin mijloace diferite (vizitele organizate
in licee, popularizarea pe retelele de socializare, actualizarea site-ului facultatii, intalnirile organizate
cu partenerii din mediul de afaceri);

- Amenajarea unor sali prin proiectele derulate de facultatea noastra.

Facultatea de Litere si Stiinte: In cadrul Facultitii de Litere si Stiinte riscurile identificate au fost
minime $i nu au necesitat stabilirea unor masuri pentru diminuarea lor.

DPPD: In cadrul DPPD nu au fost identificate riscuri care si necesite masuri speciale pentru
diminuarea lor pe parcursul anului universitar 2023-2024.

Comisia de monitorizare: Au fost Intocmite si transmise autoritatilor situatiile statistice specificate in
ordinul SGG 600/2018, pentru anul 2024. Toate regulamentele, metodologiile, codurile, procedurile
elaborate au fost analizate si avizate in comisia de monitorizare. Membri secretariatului tehnic au
analizat, prin sondaj, chestionarele de autoevaluare, transmise de fiecare entitate, in vederea punerii
in concordantd a datelor inscrise cu documentele interne si externe aplicabile fiecarui standard din
ordinul SGG 600/2018. A fost Intocmit programul de dezvoltare pentru anul 2024. A fost necesara
modificarea unor regulamente, metodologii si proceduri care au fost aliniate la cerintele legale si
reglementate aparute in anul 2024.

6.10. Recomandari pentru Imbunatdtire

Tinind seama de contextul intern/extern se pot identifica urmatoarele oportunitati:
1. Crearea unor nige de extindere a activitatii (invatamant post universitar, tertiar, dual etc.);
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Reducerea concurentei prin personalizarea unor programe de studii specifice domeniului petrol
si gaze;

Oferirea unor programe de studii noi specifice anumitor domenii si extinderea celor cu predare
intr-o limba straina;

Evitarea sanctiunilor administrative, amenzilor, restrictiilor sau opririlor de activitate poate
deveni un avantaj concurential;

Introducerea unor metode noi de invatare,

Realizarea de venituri din cedarea dreptului de utilizare a proprietatii intelectuale a
universitatii;

Minimizarea riscurilor referitoare la personal;

Dezvoltarea abilitatilor si cresterea competentei profesionale;

Popularizarea ofertei educationale si a imaginii universitatii prin diferite mijloace (vizite in
licee, retele de socializare, imbunatatirea site-ului UPG) pentru atragerea unui numar mai mare
de studenti;

Colectarea §i analizarea datelor privind insertia pe piata muncii si centralizarea dupa aceleasi
criterii;

Identificarea unor solutii realiste pentru monitorizarea traseului absolventilor dupa finalizarea
studiilor universitare de licenta/master;

Imbunatdtirea culturii organizationale (pentru a inchega colectivul) si a procesului de
comunicare, transmiterea informatiilor in timp real si asigurarea cd acestea sunt intelese corect
si aplicate.

6.11. Concluzii si propuneri

Sistemul de management al calitatii implementat in cadrul Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti

este mentinut corespunzator, activitdtile fiind desfasurate conform regulamentelor, metodologiilor i

procedurilor in vigoare. Evaluarea si revizuirea procedurilor specifice, ori de cdte ori este necesar,

intra in atributiile fiecarui responsabil de proces. Instruirea personalului in vederea aplicarii
procedurilor elaborate intra in atributiile responsabililor pe probleme de calitate. Un aspect
important il reprezinta constientizarea tuturor angajatilor Universitatii Petrol - Gaze din Ploiesti
privind aplicarea politicii si hotararilor conducerii universitatii in ceea ce priveste sistemul de

management al calitatii si responsabilitatea sociala.
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7. COMISIA DE ETICA®

Activitatea Comisiei s-a desfasurat pe baza Legii Invatimantului superior nr. 199/2023, ordinului
6869 /2024 privind conduita in cercetarea stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare, a Codului-
cadru de etica si deontologie universitara, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 305/2024 art.7, a
Cartei Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, a Codului de etica si deontologie universitara precum
si in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de etica a Universitatii
Petrol-Gaze din Ploiesti. Comisia a avut independentd totala, fard ingerinte, In conditii de
impartialitate si obiectivitate 1n activitatea desfasurata in perioada raportata.

Sesizari adresate comisiei de etica

1. Sesizarea nr. 5787/ 5.03.2025 - Aceasta reprezintd o cerere trimisd de un cadru didactic al
UPG. Comisia a hotarat respingerea cererii Intrucat Comisia de Eticd Universitard nu are
autoritate cu privire la aprobarea procedurilor aplicate persoanelor varstnice in studiile
efectuate de profesorii si cercetatorii din cadrul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti.

2. Sesizarea nr. 10959/14.05.2025b - Aceasta reprezintd o sesizare trimisa de o studenta din anul
IV Facultatea de Ingineria Petrolului si Gazelor catre Comisia de etica a Universitdtii Petrol-
Gaze din Ploiesti. Comisia a hotdrat respingerea sesizarii intrucat considera cd faptele
imputate nu intrunesc conditiile unei abateri de la regulile sau principiile de eticd universitara.

Activitatea organizatoricd

Componenta Comisiei de Etica s-a modificat in aceasta perioada in urma demisiei prof. univ. habil.
dr. ing. RADULESCU Gabriel — membru al Comisiei si a finalizirii studiilor studentului senator
Malescu Denis — membru al Comisiei. Astfel prin Decizia Rectorului Universitétii Petrol-Gaze
din Ploiesti nr. 869 din data de 03.11.2025, a fost eliberat din functia de membru in Comisia de
Etica a Universitdtii Petrol-Gaze din Ploiesti a domnului prof. univ. habil. dr. ing. Radulescu
Gabriel 1n baza cererii depuse de acesta nr. 29773/03.11.2025.

Au fost elaborate noul Cod de Etica si noul Regulament de organizare si functionare a Comisiei
de etica a Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti prin armonizarea cu Hotararea Guvernului nr.
952/2025 s1 Ordinul MEC nr. 6.882/2025. Componenta actuala a Comisiei de Eticd Universitara a
Universitatii Petrol - Gaze din Ploiesti este:

Prof. dr. ing. BOMBOS Dorin — presedinte

Conf. univ. dr. NETEDU Loredana — membru
Conf. univ. dr. OPREA Gabriela— membru

Sef lucr. dr. ing STAN Gabriela — membru

Sef lucr. dr. ing. ILIE Bogdan — membru

Student senator SAVU Denisa — membru

Student senator Hachi Antonio Tiberius — membru

6 Document intocmit cu suportul Presedintelui Comisiei de eticd. - Prof. dr. ing. Bombos Dorin
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8. CENTRUL DE CONSILIERE SI ORIENTARE iN CARIERA’

In anul universitar 2024-2025, Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) si-a desfasurat activitatea
in conformitate cu planul anual de activitati si a avut ca scop principal sprijinirea studentilor si absolventilor
Universitatii in procesul de dezvoltare personald, profesionald si integrare pe piata muncii, precum si
promovarea imaginii institutiei in mediul socio-economic. Activitétile derulate au vizat consilierea psiho-
pedagogica si in carierd, informarea studentilor cu privire la cerintele pietei muncii, monitorizarea insertiei
profesionale a absolventilor, cercetarea educationald si consolidarea relatiilor cu mediul preuniversitar si
economic.

Consiliere si informare pe piata muncii

In perioada martie-iunie 2025, CCOC a organizat ateliere tematice menite sa sprijine procesul de orientare si

decizie profesionala. Dintre acestea, mentionam:

e Alege cu inima, construieste cu mintea” — atelier dedicat armonizarii dimensiunii vocationale cu analiza
rationald a oportunitatilor educationale si ocupationale;

e ,Alege ceea ce conteazd: valori personale si sens In carierd” — centrat pe clarificarea valorilor si pe
identificarea reperelor interne care sustin alegerile sustenabile;

o Interese ocupationale si potrivire profesionald” — vizand explorarea tipologiilor de interese si corelarea
acestora cu domenii de activitate relevante;

e . Motivatie si implicare Tn munca: de la intentie la actiune” — orientat spre intelegerea factorilor care sustin
perseverenta, responsabilitatea si performanta;

e . Primii pasi pe piata muncii: competente, adaptabilitate si trasee de insertie” — dedicat familiarizarii cu
cerintele actuale ale angajatorilor si dezvoltarii competentelor transferabile.

Aceste activitati au fost concepute nu doar ca spatii de informare, ci si ca momente valoroase de reflectie si

autocunoastere, incurajand asumarea unor decizii profesionale constiente si realiste.

Pentru a evalua relatia studentilor cu mediul academic si dimensiunile asociate stérii de bine si adaptarii, au

fost administrate instrumente psihometrice validate stiintific, precum Warwick-Edinburgh Mental Well-Being

Scale (WEMWBS), Interpersonal Reactivity Index (IRI), Chestionarul de vulnerabilitate si rezilienta la adictii,

Chestionarul privind vulnerabilitatea la inadaptare. Datele obtinute au oferit repere obiective pentru

configurarea interventiilor de consiliere, facilitind o abordare diferentiata si orientatd spre preventie.

Colectarea si analiza datelor privind rata de abandon

in vederea conturirii unei imagini realiste cu privire la rata abandonului universitar in cadrul UPG din Ploiesti,

in anul universitar 2024-2025 CCOC a realizat o ampla analiza a situatiei scolare a studentilor anului I de la

toate programele de licentd din universitate, corelatd cu identificarea factorilor de risc prin intermediul unui

interviu admnistrat telefonic. Analiza are un caracter diagnostic si preventiv, fiind orientata spre fundamentarea

unor masuri diferentiate de interventie, adaptate specificului fiecarei facultati, in vederea reducerii abandonului

si cresterii retentiei studentilor. In acceptiunea prezentului raport, abandonul universitar este aproximat prin

ponderea studentilor care nu au acumulat minimum 40 de credite la finalul anului universitar, cu evidentiere

distincta a studentilor cu 0 credite, considerati cazuri de risc major sau abandon de facto.

7 Material realizat cu suportul dnei Cristina Safta Director CCOC
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Nepromovati
Sheehhern Anul de Numir de Promovati Mai putin de 40 de | Dintre care cu 0
studii studenti credite credite
Nr. % Nr. % Nr. %
ASISTENTA
MANAGERIALA I 36 studenti 29 80,5% 7 19,5% 4 11,1%
SI ADMINISTRATIVA
ADMINISTRATIE PUBLICA I 55 studenti 41 74,5% 14 25,5% 4 7.2%
LIMBA SI LITERATURA
ENGLEZA - LIMBA SI I 25 studenti 15 60,0% 10 40,0% 6 24,0%
LITERATURA FRANCEZA
INFORMATICA I 51 studenti 35 68,6% 16 31,4% 6 11,7%
PEDAGOGIE I 50 studenti 35 70,0% 15 30,0% 8 16%
PEDAGOGIA
INVATAMANTULUI I 80 studenti 70 87,5% 10 12,5 4 5%
PRIMAR SI PRESCOLAR
LIMBA SI LITERATURA
ROMANA - LIMBA SI I 77 studenti 52 67,5% 25 32,5% 11 14,2%
LITERATURA ENGLEZA
TOTAL I 374 studenti 277 74,0% 97 26,0% 43 11,4%

Intr-o formula sintetica, situatia de prezintd astfel: 374 studenti anul [; ratd de nepromovare: 26,0%; studenti
cu 0 credite: 11,4%. Insa, la nivelul facultatii se observa variatii semnificative intre programele de studiu, cea
mai ridicatd ratd de nepromovare inregistrandu-se la programele filologice cu dubla specializare, in timp ce
domeniile pedagogice prezintd un nivel superior de promovabilitate. Datele indica dificultdti de adaptare
academica si institutionald in primul an de studiu, corelate cu: neconcordante Intre competentele de intrare si
cerintele curriculare; deficit de competente academice transversale (managementul timpului, tehnici de
invatare); alegeri vocationale insuficient consolidate. Reiese, asadar, cu necesitate, gandirea unui sistem de
masuri (diferentiate) care sa integreze: programe de consiliere academica de grup in semestrul I; ateliere de
dezvoltare a competentelor academice; actiuni de identificare timpurie a studentilor cu risc; interventii
individualizate pentru studentii cu 0 credite.

Facultatea de Stiinte Economice

Nepromovati
Speatlaie Anul de Numair de Promovati Mai putin de 40 Dintre care cu 0
studii studenti de credite credite
Nr. % Nr. % Nr. %
CIBERNETICA, STATISTICA
SI INFORMATICA I 53 studenti 47 88,6% 6 11,4% 5 9,4%
ECONOMICA
CONTABILITATE SI
INFORMATICA DE I 79 studenti 62 78,4% 17 21,6% 16 20,2%
GESTIUNE
ECONOMIA COMERTULUI,
TURISMULUI SI I 61 studenti 40 65,5% 21 34,5% 6 9,8%
SERVICIILOR
FINANTE SI BANCI I 86 studenti 58 67,4% 28 32,6% 18 20,9%
MANAGEMENT I 52 studenti 46 88,4% 6 11,6% 5 9,6%
MERCEOLOGIE §I
MANAGEMENTUL I 42 studenti 35 83,3% 7 16,7% 5 11,9%
CALITATII

80
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ECONOMIE SI
COMUNICARE I 53 studenti 34 64,1% 19 35,9% 15 28,3%

ECONOMICA IN AFACERI
TOTAL I 426 studenti 322 75,5% 104 24,5% 70 16,4%

Situatia centralizatd a datelor se prezinta astfel: 426 studenti anul I; ratd de nepromovare: 24,5%; studenti cu
0 credite: 16,4%. Ceea ce se poate observa cu usurinta este faptul ca, desi rata globald de nepromovare se
plaseaza la nivelul mediei institutionale, procentul studentilor cu O credite este mai ridicat, indicand existenta
unui segment vulnerabil semnificativ. Rezultatele obtinute in cadrul interviului sugereaza: dificultati de
adaptare la ritmul si rigorile evaluarii universitare; diferente intre asteptarile studentilor si continutul real al
programelor; un nivel scdzut de angajament academic la o parte dintre studenti. Se impune, astfel, conturarea
unui sistem de sprijin, care sd reuneasca masuri differentiate, precum: consiliere vocationald focalizatd pe
clarificarea traseului profesional; colaborare cu tutorii de an pentru monitorizarea progresului; interventii
proactive pentru studentii cu absente repetate.

Facultatea de Inginerie Mecanica si Electricd

Nepromovati
Specializarea Anul de Numir de Promovati Mai putin de 40 Dintre care cu 0
P studii studenti de credite credite
Nr. % Nr. % Nr. %
CALCULATOARE SI
TEHNOLOGIA I 54 studenti 35 64,8% 19 352% 9 16,6%
INFORMATIEI
AUTOMATICA SI
. > 9 I 39 studenti 26 66,6° 13 33,49 1 2,59
INFORMATICA APLICATA studentt 6% A% %
INGINERIA DESIGN-ULUI
NGIN DE PR O;SS ULy I 45 studenti 42 93,3% 3 6,7% 0 0%
UTILAJ PETROLIER SI .
PETROCHIMIC I 44 studenti 31 70,4% 13 29,6% 9 20,4%
INGINERIE ECONOMICA IN
DOMENIUL MECANIC I 28 studenti 23 82,1% 5 17,9% 3 10,7%
ELECTROMECANICA —
_ I 47 studenti 34 72,39 13 27,7° 5 10,6°
INGINERIE ELECTRICA studentt 3% 1% 6%
TOTAL I 257 studenti | 191 | 74,3% 66 25,7% 27 10,5%

La nivelul Facultatii Inginerie Mecanica si Electrica, sunt inregistrati in anul I de studiu 257 de studenti. Rata
de nepromovare: 25,7%, studentii cu O credite reprezentand 10,5% din totalul celor inmatriculati. Observam
ca rata de nepromovare este apropiatd de media UPG, 1nsd ponderea relativ scazuta a studentilor cu 0 credite
indica un abandon preponderent academic, nu institutional. Conform datelor obtinute prin interviu, principalele
dificultati sunt asociate cu: tranzitia dificila de la invatimantul preuniversitar spre invatimantul superior;
nivelul ridicat de solicitare cognitiva al disciplinelor fundamentale; stres academic si anxietate de performanta.
Apar, astfel, ca fiind imperios necesare, o serie de actiuni de support, precum: programe de gestionare a
stresului si adaptare academicd; organizarea de sesiuni remediale; consiliere individuala pentru studentii aflati
in prag de exmatriculare; mentorat intre ani de studiu (peer mentoring).

Facultatea de Ingineria Petrolului si Gazelor

Nepromovati
- Anul de Numar de Promovati Mai putin de 40 Dintre care cu 0
Specializarea . . : q
studii studenti de credite credite
Nr. % Nr. % Nr. %
GEOLOGIA RESURSELOR
1 0, 0, 0,
PETROLIERE I 30 studenti 20 66,6% 10 33,4% 5 16,6%
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MINE, PETROL SI GAZE I 104 studenti 83 79,8% 21 20,2% 11 10,5%
TRANSPORTUL,
DISTRIBUTIA §I
A : 0 ) 0
DEPOZITAREA I 51 studenti 38 74,5% 13 25,5% 6 11,7%
HIDROCARBURILOR
TOTAL I 185 studenti 141 76,2% 44 23,8% 22 11,8%

Prezentata sintetic, situatia abandonului la nivelul Facultatii Ingineria Petrolului si Gazelor este urméatoarea:
185 de studenti anul I; rata de nepromovare: 23,8%; studenti cu 0 credite: 11,8%. Asa cum se poate observa,
rezultatele obtinute se situeaza sub media institutionala in ceea ce priveste nepromovarea, insa exista programe
cu risc crescut. Datele indicd o mai buna retentie in programele cu identitate profesionala clara si o motivatie
vocationald mai bine conturata. In aceasta situatie, masurile recomandate vizeazi: sesiuni de consiliere pentru
consolidarea identitatii profesionale; interventii timpurii pentru programele cu risc; implicarea studentilor in
activitati aplicative si de orientare 1n cariera.

Facultatea de Tehnologia Petrolului si Petrochimie

Nepromovati
. Anul de Numar de Promovati Mai putin de 40 Dintre care cu 0
Specializarea .. . . q
studii studenti de credite credite
Nr. % Nr. % Nr. %

INGINEEQDSIIJE{[?ITECTIA I 29 studenti 20 68,9% 9 31,1% 6 20,6%
CONTROLUL SI

ii%%lggsggﬁ I 32 studenti 20 62,5% 12 37,5% 4 12,5%
ALIMENTARE
PRELUCRAREA

PETROLULUI SI I 41 studenti 26 63,4% 16 36,6% 10 24,3%
PETROCHIMIE

TOTAL I 102 studenti 66 64,7% 37 35,3% 20 19,6%

Pentru Facultatea de Tehnologia Petrolului si Petrochimie, datele cantitative se prezinta, sintetic, astfel: 102
studenti anul [; ratd de nepromovare: 35,3%; studenti cu 0 credite: 19,6%. Observam cé facultatea inregistreaza
cea mai ridicata rata de abandon universitar dintre toate structurile analizate. Situatia indicd un cumul de factori
de risc: nivel ridicat de dificultate academicd; discrepante intre pregatirea initiala si cerintele curriculare;
vulnerabilitate psiho-educationald accentuatd. Un posibil plan de masuri cu scop de diminuare a ratei de
abandon poate include: plan consiliere individuala obligatorie pentru studentii cu risc major; colaborare
sistematica cu cadrele didactice pentru monitorizare; ateliere de dezvoltare a rezilientei academice.

Analiza comparativa inter-facultéti, permite formularea urmatoarelor observatii:

o Exista diferente semnificative intre facultati, fapt reflectat in rata de promovare si ponderea studentilor cu
0 credite, ceea ce indica faptul cd abandonul universitar nu este un fenomen uniform, ci este influentat de
specificul fiecirui domeniu de studiu.

e In general, facultitile cu rate mai mari de nepromovare tind si aiba si procente mai ridicate de studenti fara
credite, ceea ce indicd un risc crescut de abandon inca din primii ani de studiu. Totusi, aceasta corelatie nu
este perfectd, ceea ce sugereaza interventia altor factori (sprijin academic, structura evaludrilor, politici de
promovare).

e Facultatile cu performante relativ mai bune sunt Facultitile de Inginerie Mecanica si Electrica, precum si
Litere si Stiinte, acestea prezentand procente mai reduse de studenti cu 0 credite, ceea ce poate indica o
integrare academica mai eficientd sau mecanisme de sprijin mai bine adaptate nevoilor studentilor.
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e Se poate vorbi de un profil distinct al studentilor la Facultatea de Stiinte Economice, unde, desi rata de
nepromovare este relativ scazutd (24,5%), procentul studentilor cu 0 credite este mai ridicat (16,4%).
Aceasta poate sugera existenta unui segment de studenti care abandoneaza timpuriu sau care nu participa
activ la procesul educational.

Facultatea Ratd nepromovare Studenti cu 0 credite
Litere si Stiinte 26,0% 11,4%
Stiinte Economice 24.5% 16,4%
Inginerie Mecanica si Electrica 25,7% 10,5%
Ingineria Petrolului si Gazelor 23,8% 11,8%
Tehnologia Petrolului si Petrochimie 35,3% 19,6%

Analiza evidentiaza necesitatea unei abordari diferentiate si proactive a prevenirii abandonului universitar, cu
accent pe interventia timpurie, consilierea personalizata si colaborarea institutionala.

In perioada mai—septembrie 2025, CCOC a administrat chestionare pentru evaluarea gradului de satisfactie a
studentilor de la ciclurile de licentd si masterat cu privire la mediul academic, datele colectate fiind utilizate
pentru formularea de concluzii si recomandari privind imbunatatirea serviciilor educationale.
La chestionarul de evaluare a satisfactiei studentilor au raspuns 966 de studenti ai celor cinci facultati ale
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, distributia fiind urmétoarea:

- Facultatea Litere si Stiinte — 349 de respondenti;

- Facultatea Stiinte Economice — 343 de respondenti;

- Facultatea de Ingineria Petrolului si Gazelor — 80 de respondenti;

- Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica — 76 de respondenti;

- Facultatea de Tehnologia Petrolului si Petrochimie — 118 respondenti.
Analiza rezultatelor a permis formularea urmatoarelor aprecieri:
A. EXIGENTE SI NIVEL DE SATISFACTIE

e Planul de invatamant si disciplinele studiate

Tabel 1. Perceptia studentilor asupra disciplinelor de studiu

In foarte mare In mare Intr-o oarecare In mici/
Facultate . . - . o - RV
masura masura masura foarte mica masura
LS 33% 39,8% 23,5% 3,6%
SE 42% 41,4% 14,9% 2,0%
IPG 36,4% 33,8% 25% 4,8%
IME 34,2% 40,8% 18,4% 6,6%
TPP 22.9% 44.1% 28,8% 4.2%

Asa cum se poate observa, datele aratd un nivel general ridicat de satisfactie al studentilor UPG fata de planul
de invatamant, cele mai multe raspunsuri fiind incadrate la ,,in foarte mare masura” si ,,in mare masura” pentru
toate facultatile. Facultatea de Stiinte Economice (SE) se remarca prin cel mai mare grad de satisfactie, fara
raspunsuri negative, in timp ce LS si IME prezintd, de asemenea, evaluari predominant favorabile. La IPG si
TPP se observa ponderi mai mari ale aprecierilor moderate, sugerand posibile directii de imbunatatire. Per
ansamblu, nivelul de insatisfactie este redus, confirmand o perceptie pozitiva asupra planului de invatamant.
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e Metode didactice si calitatea cadrelor didactice
Tabel 2. Perceptia studentilor asupra metodelor/mijloacelor de invatamant utilizate la activitatile de

curs/seminar
In foarte In mare Intr-o oarecare In mica/

Facultate o o . o e oo

mare masura masura masura foarte mica masura
LS 33,8,% 39,3% 21,2% 5,7%
SE 45,5% 32,7% 18,1% 3,7%
IPG 32,5% 38,8% 18,8% 9,9%
IME 28,9% 47,4% 19,7% 4,0%
TPP 21,2% 36,4% 32,2% 10,2%

Datele indica faptul ca majoritatea studentilor apreciaza metodele si mijloacele didactice utilizate la cursuri si
seminare ca fiind eficiente, cele mai multe raspunsuri concentrandu-se in categoriile ,,in foarte mare masura”
si ,,in mare masurd”. Aceastd tendintd reflectd, per ansamblu, un nivel satisfacétor al practicilor didactice la
nivelul facultatilor analizate.

Facultatea SE se evidentiaza prin cea mai ridicata apreciere a eficientei metodelor didactice, inregistrand atat
cea mai mare pondere a raspunsurilor favorabile, cat si cea mai redusa proportie a evaludrilor negative.
Facultatile LS, IME si [PG prezinta, de asemenea, evaluari predominant pozitive, Insd cu un procent mai ridicat
de raspunsuri moderate, sugerand posibilitatea imbunatatirii si diversificarii metodelor de predare.

In cazul facultatii TPP, perceptia studentilor este mai rezervati, cu o pondere mai mare a raspunsurilor situate
in zona evaludrilor moderate si scazute, ceea ce indicd necesitatea unor interventii orientate spre optimizarea
strategiilor didactice si adaptarea acestora la nevoile studentilor.

In concluzie, rezultatele subliniaza importanta mentinerii bunelor practici didactice acolo unde acestea sunt
apreciate si a dezvoltarii unor masuri de sprijin si consiliere educationala in facultatile unde nivelul de
satisfactie este mai redus.

Tabel 3. Perceptia studentilor asupra pregatirii profesionale a cadrelor didactice

Facultate Foarte buna Buna Satisfacatoare | Nesatisfacatoare
LS 74,8,% 18,6% 5,5% 1,1%
SE 76,7% 20,1% 3,2% 0,0%
IPG 60,0% 30,0% 6,0% 4,0%
IME 63,2%% 27,6% 9,2% 0,0%
TPP 45,8% 40,7% 10,8% 2,7%

Rezultatele evidentiaza o apreciere foarte buna a pregatirii profesionale a cadrelor didactice, majoritatea
studentilor luand-o ca fiind ,,foarte bund” sau ,,buna”. Acest fapt reflectd un nivel ridicat de incredere in
competenta profesionald si expertiza academica a cadrelor didactice. Facultatile LS si SE se remarca prin cele
mai ridicate niveluri de apreciere, cu peste trei sferturi dintre respondenti care acorda calificativul ,,foarte
buna”. In facultitile IME si IPG, evaluirile raiméan preponderent favorabile, indicand o perceptie constant
pozitiva asupra calititii pregitirii profesionale. In cadrul facultatii TPP, desi distributia rispunsurilor este mai
echilibrata intre calificativele superioare, perceptia generald ramane una pozitiva, sugerand o recunoastere a
competentei cadrelor didactice la nivelul intregii institutii. In ansamblu, datele confirma faptul ca pregitirea
profesionald a cadrelor didactice este apreciata la un nivel ridicat de catre studenti, constituind o baza solida
pentru mentinerea si dezvoltarea continud a calitatii procesului educational.
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e C(Claritatea activitatilor didactice si disponibilitatea cadrelor didactice de a participa la activitati

extracurriculare
Tabel 4. Perceptia studentilor asupra claritatii si accesibilizarii continutului cursurilor/seminarelor
in foarte mare in mare intr-o oarecare in mica/

Facultate - . . .
masurai masura masurai foarte mica masura

LS 33,5% 39,5% 22,3% 4,7%

SE 47,2% 38,2% 12,5% 2,1%

IPG 26,3% 40,0% 23,7% 10,0%

IME 30,3% 42,1% 22,4% 5,2%

TPP 22,0% 36,4% 32,2% 9,4%

Datele din Tabelul 4 indicé o perceptie preponderent pozitiva a studentilor privind claritatea si accesibilizarea
continuturilor cursurilor si seminarelor, majoritatea raspunsurilor fiind incadrate in categoriile ,,in foarte mare
masurd” si ,,in mare masurd”. Acest fapt sugereaza existenta unor practici didactice care sprijina intelegerea si
asimilarea eficientd a informatiei academice. Facultatea SE se remarca prin cel mai ridicat nivel de claritate
perceputd, reflectdnd o structurare eficienta si o comunicare didactica adaptatd studentilor. Facultatile LS si
IME prezinta evaludri constant favorabile, indicand un echilibru intre rigoarea continuturilor si accesibilitatea
acestora. In cazul IPG si TPP, ponderea mai mare a evaluarilor moderate sugereazi o experienta de invatare
mai variabild, fird a afecta insd perceptia general pozitivi asupra clarititii continuturilor. In ansamblu,
rezultatele confirma un nivel satisfacator spre ridicat al claritatii si accesibilizarii continuturilor didactice la
nivel institutional.
Tabel 5. Perceptia studentilor asupra disponibilitatii cadrelor didactice de a participa la activitati

extracurriculare
in foarte mare in mare Intr-o oarecare in mica/

Facultate . . . e O

masura masura masura foarte mica masura
LS 37,0% 26,6% 26,6% 9,8%
SE 52,2% 30,0% 13,7% 4,1%
IPG 31,3% 26,2% 22,5% 20,0%
IME 38,2% 35,5% 11,8% 14,5%
TPP 33,9% 28,0% 25,4% 12,7%

Analiza datelor evidentiazd o perceptie predominant pozitiva a studentilor privind disponibilitatea cadrelor
didactice de a participa la activitati extracurriculare, cu diferente notabile intre facultiti. Facultatea SE se
distinge prin cel mai ridicat nivel de satisfactie, peste 80% dintre respondenti evaluind disponibilitatea ca fiind
»in foarte mare” sau ,,in mare masurd”, ceea ce indicd un climat favorabil implicarii academice dincolo de
activitatile curriculare. Facultatile IME si LS inregistreaza, de asemenea, niveluri bune de satisfactie, insa
ponderile semnificative ale raspunsurilor ,,intr-o oarecare masurd” sugereaza o implicare perceputa ca fiind
mai degraba punctuald decat sistematicd. Facultatea TPP prezinta un profil intermediar, cu o apreciere
In contrast, facultatea IPG se confrunti cu cel mai scizut nivel de satisfactie, reflectat prin cea mai mare
pondere a evaluarilor negative, ceea ce indica perceptii neuniforme si necesitatea unor interventii institutionale
specifice. In ansamblu, rezultatele confirma rolul pozitiv al implicarii cadrelor didactice in satisfactia
studentilor, subliniind totodata importanta unor masuri diferentiate la nivel de facultate pentru Imbunatatirea
experientei extracurriculare.
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Facultate intotdeauna Des Cateodata . I.{ar/ .
niciodata
LS 23,5% 38,7% 28,4% 8,4%
SE 44,0% 39,1% 12,2% 4,7%
IPG 25,0% 32,5% 28,7% 13,8%
IME 30,3% 27,6% 32,9% 9,2%
TPP 25,4% 36,4% 23, 7% 14,5%

Perceptia studentilor asupra obiectivitatii procesului de evaluare este, in ansamblu, favorabild, majoritatea
respondentilor apreciind ca evaluarea este realizata ,,intotdeauna” sau ,,des”, ceea ce indica un nivel satisfacator
de incredere in corectitudinea acestui proces. Totusi, distributia raspunsurilor evidentiaza diferente Intre
facultati si o anumita variabilitate a perceptiilor. Facultatea SE se remarca prin cel mai ridicat grad de incredere,
reflectat printr-o pondere majoritara a evaluarilor constant pozitive si un nivel minim al raspunsurilor negative.
Facultatile LS si IME prezintd un profil intermediar, in care perceptiile favorabile coexistd cu aprecieri
moderate, sugerand o obiectivitate perceputi ca fiind prezenta, dar nu uniform resimtita. In cazul facultatilor
IPG si TPP, ponderile mai ridicate ale raspunsurilor ,,rar/niciodatd” indica existenta unor rezerve privind

consecventa aplicérii criteriilor de evaluare, desi evaludrile pozitive raman predominante.
Tabel 7. Modul in care sunt percepute relatiile profesor-student

Bazate pe Bazate pe respect
Bazate pe . Bazate pe . .
Facultate supunere in fata reciproc si
respect e colaborare
autoritatii colaborare
LS 70,2% 5,5% 23,2% 1,1%
SE 80,5% 1,9% 15,7% 1,9%
IPG 70,0% 15,0% 13,8% 1,2%
IME 78,9% 10,5% 9.2% 1,4%
TPP 69,5% 12,7% 14,4% 3,4%

Asa cum se poate observa, perceptia asupra relatiilor profesor—student este dominatd, la nivelul tuturor
facultatilor, de reprezentarea acestora ca fiind bazate pe respect, ceea ce indica existenta unui cadru relational
fundamental pozitiv si legitimant pentru procesul educational. Facultatea SE se detageaza prin cel mai ridicat
nivel al acestei perceptii si printr-o respingere aproape completa a relatiilor intemeiate pe autoritate rigida,
sugerand un climat academic matur si predictibil. In schimb, facultatile IPG, IME si TPP inregistreaza ponderi
mai vizibile ale perceptiei relatiilor ca fiind ,bazate pe supunere in fata autoritatii”, ceea ce poate reflecta
persistenta unor modele relationale mai traditionale, centrate pe ierarhie. Dimensiunea colaborativa este
prezentd intr-o masurd moderatd, mai accentuatd in LS, dar rdmane, in general, secundard fata de respectul
unilateral. Proportiile reduse ale optiunii ,,respect reciproc si colaborare” sugereaza ca, desi respectul este o
valoare larg recunoscuta, acesta nu este inca perceput, iIn mod consistent, ca fiind dublat de o relatie autentic
parteneriald. In ansamblu, datele indicd un climat relational stabil, bazat pe respect, dar cu un potential
semnificativ de evolutie catre modele mai colaborative si mai echilibrate de interactiune profesor-student.

e C(Calitatea procesului didactic
Tabel 8. Perceptia studentilor asupra calitatii procesului didactic

in foarte mare in mare Intr-o oarecare in mici/
Facultate . . . . . B e o .
masura masura masura foarte mica masura
LS 39,0% 44,4% 13,2% 3,4%
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SE 54,8% 33,2% 11,1% 0,9%
IPG 38,8% 36,3% 20,0% 4,9%
IME 35,5% 44,7% 17,1% 2,7%
TPP 19,5% 47,5% 28,0% 5,0%

i)

Calitatea procesului didactic este, in ansamblu, favorabild, majoritatea respondentilor din toate facultatile
evaluand acest aspect ,,in foarte mare” sau ,,in mare masura”. Facultatea SE se remarca prin cel mai ridicat
nivel de apreciere, cu o pondere dominantd a evaluarilor foarte favorabile si o incidentd minima a perceptiilor
negative, ceea ce sugereaza un proces didactic bine structurat si coerent. Facultatile LS si IME prezinta, de
asemenea, niveluri ridicate de satisfactie, caracterizate printr-un echilibru intre evaludrile foarte bune si cele
bune, indicand o calitate perceputi ca fiind constanti. In cazul facultatii IPG, creste ponderea evaludrilor
moderate, ceea ce poate reflecta o experientad didacticd mai eterogend. Facultatea TPP se distinge prin cea mai
redusa pondere a evaluarilor ,,in foarte mare masura” si printr-o concentrare mai accentuata a raspunsurilor in
zona evaludrilor moderate, sugerand existenta unor asteptari partial satisfacute. in ansamblu, datele indica un
nivel bun al calitatii procesului didactic, cu diferente institutionale care pot orienta demersuri de imbunatatire
specifice.
e Sistemul de acordare a burselor
Tabel 9. Satisfactia studentilor cu privire la sistemul de acordare a burselor

In foarte mare In mare Intr-o oarecare In mici/

Facultate . . . g o 9 e

masura masura masura foarte mica masura
LS 20,6% 24,1% 32,4% 22,9%
SE 35,0% 28,9% 23,3% 12,8%
IPG 37.5% 25,0% 23,8% 13,7%
IME 47.4% 28,9% 17,1% 6,6%
TPP 22,0% 26,3% 24,6% 27,1%

Satisfactia studentilor fata de sistemul de acordare a burselor evidentiaza o perceptie diferentiata, care reflecta
atat nivelul de incredere in mecanismele institutionale, cat si gradul de adecvare a acestora la asteptarile
beneficiarilor. Facultatea IME se remarca prin cel mai ridicat nivel al evaluarilor foarte pozitive, sugerand o
perceptie consolidatd a transparentei si functionalitatii sistemului. Niveluri relativ ridicate de satisfactie se
inregistreaza si la SE si IPG, unde predomind evaludrile favorabile, indicand o apreciere consistentda a modului
de organizare si distribuire a burselor. In cazul facultatilor LS si TPP, distributia rispunsurilor este mai
echilibrata intre aprecieri moderate si ridicate, conturand o satisfactie prezenta, dar mai putin intensa, posibil
influentata de perceptii privind accesibilitatea sau criteriile de alocare. In ansamblu, datele sugereazi existenta
unui cadru institutional functional, perceput pozitiv de o parte semnificativa a studentilor, cu variatii ce reflecta
experiente si asteptari diferite la nivelul facultatilor.

B. CONDITII MATERIALE SI INFRASTRUCTURA
e Infrastructura universitara

Datele indica faptul ca infrastructura universitard este perceputd de studenti ca fiind satisfacétoare spre buna,
cu evaluari preponderent ridicate pentru laboratoare si salile de curs (notele 1-2 pe o scaladela 1 1a 5). Aceasta
apreciere reflectd nu doar adecvarea spatiilor la cerintele procesului didactic, ci si recunoasterea implicita a
preocuparii institutionale pentru mentinerea si modernizarea bazei materiale. Evaluarile constante in zona
superioard a scalei sugereaza existenta unor investitii sustinute in infrastructura educationald, orientate spre
asigurarea unor conditii de studiu functionale, actualizate si compatibile cu exigentele academice
contemporane. In acest context, perceptia pozitiva a studentilor poate fi interpretati ca un indicator al eficientei
demersurilor institutionale de dezvoltare si imbunatatire continua a mediului de Invétare.
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e Biblioteca si cantina

Biblioteca universitatii beneficiaza de aprecieri relativ bune, peste 70% dintre studenti acordand calificative
relevantei fondului documentar. Acest nivel de satisfactie poate reflecta eforturile institutionale de actualizare
a colectiilor, digitalizare si asigurare a unui mediu adecvat invatarii individuale, chiar daca asteptarile
studentilor raman dinamice, In contextul extinderii resurselor online si al nevoii de spatii flexibile de studiu.
In ceea ce priveste cantina, aprecierea favorabild exprimata de peste 70% dintre respondenti indica un nivel
consolidat de satisfactie, asociat cu accesibilitatea preturilor, diversitatea ofertei si conditiile de servire.
Evaluarea pozitivd a acestui serviciu reflectd importanta facilitatilor de suport in experienta universitara
globald, contribuind la confortul cotidian al studentilor si la perceptia generald asupra calitatii mediului
academic.

e Timpul liber
Tabel 10. Satisfactia studentilor cu privire la modalitatile de petrecere a timpului liber

In foarte mare In mare Intr-o oarecare In mici/

Facultate B . o . o g RV

masura masura masura foarte mica masura
LS 24,4% 32,1% 33,2% 10,3%
SE 40,5% 38,5% 17,2% 3,8%
IPG 30,0% 31,3% 22,5% 16,2%
IME 42.1% 25,0% 25,0% 7,9%
TPP 13,6% 33,1% 38,1% 15,2%

Satisfactia studentilor privind modalitatile de petrecere a timpului liber contureazd un tablou predominant
favorabil, cu diferente de intensitate Intre facultati. Facultatile SE si IME se disting prin ponderi ridicate ale
evaludrilor foarte pozitive, sugerand o oferta perceputa ca fiind atractiva si adecvata intereselor studentilor. in
cadrul facultatilor LS si IPG, raspunsurile indica o satisfactie solidd, sustinuta de o distributie echilibrata intre
aprecieri ridicate si moderate, ceea ce reflectd o experientd extracurriculard consistentd. Facultatea TPP
evidentiazd o satisfactie predominant situatd in zona evaluarilor ,,in mare” si ,Intr-o oarecare masura”,
sugerand existenta unei baze functionale de activititi, cu potential de diversificare. In ansamblu, datele releva
o experienta a timpului liber apreciatd de majoritatea studentilor, configurand un cadru favorabil dezvoltarii
vietii universitare dincolo de dimensiunea curriculara.

C. SITUATIA MATERIALA A STUDENTILOR

Datele colectate indica faptul ca mai putin de 20% dintre respondenti studiaza pe locuri cu taxa, ponderea cea
mai mare a acestora regasindu-se la facultatile LS si SE. Acest procent relativ redus sugereaza ca majoritatea
studentilor acceseaza forme de scolarizare finantate de la buget, insa distributia neuniforma intre facultati poate
reflecta diferente in competitivitate, in cerere sau 1n specificul pietei educationale asociate anumitor domenii.
Prezenta mai accentuatd a studentilor la taxa in anumite facultati poate indica fie o atractivitate crescutd a
acestor specializdri, fie o presiune mai mare pentru ocuparea locurilor disponibile, ceea ce determind o parte
dintre candidati si opteze pentru varianta cu taxa. In ceea ce priveste sursele de finantare, sprijinul familial
reprezintd principala resursa pentru majoritatea studentilor (67,1%), urmat de burse (32,9%) si salariu (30,3%).
Aceasta distributie evidentiaza o dependenta semnificativa de capitalul economic al familiei, ceea ce poate
amplifica inegalitdtile de acces si de parcurs academic. Sprijinul financiar familial nu este doar o resursa
relativ ridicat al celor care se sustin prin munca salarizata indica o presiune suplimentard asupra unei parti
consistente a populatiei studentesti, cu posibile consecinte asupra timpului alocat studiului, implicarii in
activitati extracurriculare si starii de bine. Faptul ca pentru aproximativ jumdtate dintre studenti situatia
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financiarda a familiei a influentat alegerea universititii subliniazd rolul determinant al constrangerilor
economice in procesul decizional educational. Alegerea institutieci nu apare exclusiv ca un rezultat al
financiare. Din perspectiva centrului de consiliere, aceste date indica necesitatea integrarii dimensiunii
financiare in intelegerea vulnerabilitatilor studentesti. Presiunea financiara poate constitui un factor de stres
semnificativ, chiar si pentru studentii care nu se afld formal intr-o situatie de risc economic sever. in plus,
studentii care combind studiile cu activitatea profesionald pot avea nevoie de sprijin specific in gestionarea
timpului, prevenirea epuizarii si mentinerea echilibrului psiho-emotional.

In concluzie, tabloul conturat releva o comunitate studenteasc in care sprijinul familial rimane central, dar in
care o proportie relevantd de studenti se confruntd cu presiuni financiare ce pot influenta atat deciziile
educationale, cat si experienta academicd propriu-zisd. Integrarea unei perspective socio-economice in
serviciile de consiliere si dezvoltarea unor mecanisme de sprijin adaptate (informare privind bursele, consiliere
vocationald sensibild la constrangeri financiare, interventii pentru studentii care lucreazad) pot contribui la
reducerea impactului negativ al acestor factori asupra parcursului universitar.

D. INSERTIA PROFESIONALA SI ORIENTAREA IN CARIERA
e Statutul pe piata muncii
Tabel 11. Situatia pe piata muncii a studentilor chestionati

Angajat in domeniul de Angajat in alt Neangajat
Facultatea s n 9 . .

studii pe care il urmeaza domeniu de studiu
LS 30,4% 20,3% 49,3%
SE 26,2% 48,1% 25,7%
IPG 3,7% 17,5% 78,8%
IME 13,2% 25,0% 61,8%
TPP 28,5% 24,6% 66,9%

Datele aratd ca integrarea studentilor pe piata muncii variaza semnificativ intre facultati, reflectind atat
specificul domeniilor de studiu, cat si oportunitétile profesionale existente. La facultatile LS si TPP, o parte
importanta dintre studenti activeaza in domeniul lor de specializare, iar altii au experiente in alte domenii sau
aleg sa se concentreze pe parcursul academic, ceea ce indica flexibilitate in modul de combinare a studiului cu
experienta profesionald. Facultatea SE se remarca printr-o prezentd extinsad a studentilor In muncd, atat in
domeniu, cit si in sectoare conexe, sugerand ca abilititile dobandite in cadrul studiilor sunt versatile si pot fi
aplicate intr-o varietate de contexte profesionale. La facultétile IPG si IME, majoritatea studentilor sunt in
continuare dedicati studiului, ceea ce le permite sa se concentreze pe dezvoltarea competentelor academice si
pregdtirea profesionald specificad domeniului.

in ansamblu, situatia evidentiazi diversitatea modalitatilor prin care studentii combina studiul cu experienta
profesionalad. Aceasta varietate reflectd atat adaptabilitatea studentilor la diferite contexte, cét si caracterul
complementar al activitatilor academice si profesionale.

e Probabilitatea insertiei profesionale in domeniu
Rezultatele obtinute aratd ca probabilitatea de angajare a studentilor in domeniul lor de studiu este foarte
ridicatd pentru toate facultatile, situandu-se intre 85% si 96%. Aceasta indica un nivel general excelent de
relevanta si adaptabilitate a programelor universitare la cerintele pietei muncii.

o Facultatile IME (96,1%) si IPG (94,8%) se remarca prin cea mai ridicatd probabilitate de angajare in
domeniu, sugerand cé absolventii acestor programe beneficiazd de competente foarte bine aliniate
cerintelor profesionale si de o cerere consistenta pe piata muncii.

e Facultatea LS (94,5%) si TPP (85,6%) aratd de asemenea o probabilitate ridicata, ceea ce reflecta
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faptul ca pregatirea oferita este apreciatd de angajatori si cd exista oportunitati clare de insertie
profesionala.

o Facultatea SE (85,4%) are o probabilitate usor mai micd, dar tot ridicata, ceea ce indica faptul ca
studentii au competente transferabile si sunt bine pozitionati pentru oportunitati profesionale in
domeniul lor sau 1n sectoare conexe.

Asadar, datele confirma ca programele universitare urmaresc o corelare puternica intre continutul academic si
cerintele pietei muncii, oferind studentilor o perspectiva pozitiva privind insertia profesionala dupa absolvire.
Probabilitatea ridicata de angajare in domeniu reflecta atat calitatea formarii, cat si relevanta competentelor
dobandite in raport cu cerintele profesionale actuale.

e Continuitatea alegerii specializarii
Este remarcabil faptul cd aproximativ 75% dintre studenti ar alege din nou aceeasi specializare, ceea ce
vorbeste despre gradul ridicat de satisfactie si potrivire intre interesele personale si parcursul universitar.
Aceastd alegere repetata reflecta faptul cd majoritatea studentilor simt ca au facut o decizie inspiratad si ca
experienta lor academica le ofera atat cunostinte valoroase, cat si perspective clare pentru viitoarea cariera.
Pentru acesti studenti, specializarea aleasa nu este doar o formalitate, ci o directie care se aliniaza cu pasiunile
si aptitudinile lor, oferindu-le un sentiment de coerenta intre ceea ce Invata si ceea ce isi doresc sa faca dupa
absolvire. Aceastd continuitate sugereaza, de asemenea, cd programele universitare reusesc sd raspunda
nevoilor si asteptarilor studentilor, oferind experiente relevante si stimulative. Chiar si segmentul de 25% care
ar opta pentru o alta specializare poate fi privit pozitiv: el indica curiozitate, deschidere catre explorarea de noi
directii si interes pentru dezvoltarea personala si profesionald. Per ansamblu, aceste date evidentiazd ca
universitatea reuseste sa creeze un mediu In care majoritatea studentilor se simt inspirati si sustinuti in alegerea
lor, ceea ce este un indicator valoros al calitatii educatiei si al relevantei programelor oferit. Rezultatele
chestionarului evidentiazd un nivel general ridicat de satisfactie al studentilor Universitatii Petrol-Gaze din
Ploiesti, atat in ceea ce priveste calitatea procesului didactic, competenta cadrelor didactice si relevanta
programelor de studiu, cat si infrastructura si serviciile suport. Diferentele intre facultati indica existenta unor
bune practici consolidate, dar si a unor directii punctuale de Tmbunatatire, in special In zona metodelor
didactice, a implicarii extracurriculare si a perceptiei asupra sistemului de burse.
Desi sprijinul familial ramane principala sursa de sustinere financiara, iar o parte dintre studenti resimt presiuni
economice, perspectivele de insertie profesionala sunt foarte favorabile, iar majoritatea ar alege din nou aceeasi
specializare. In ansamblu, datele confirmi un climat academic pozitiv si o buni corelare intre formarea
universitara si cerintele pietei muncii, oferind totodata repere clare pentru imbunétitirea continua a experientei
studentesti.

 Activitatea de cercetare

In perioada ianuarie-mai 2025, CCOC a participat la elaborarea si depunerea a unui proiect CNFIS - FDI 2025,
domeniul 7 - corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii. Proiectul CONECTARE SI
CONSILIERE IN CARIERA - PREMISE PENTRU ACCES SI PERFORMANTA PE PIATA MUNCII
(CNFIS-FDI-2025-F-0688) a fost evaluat cu 80,43 puncte, dar nu a facut parte din categoria celor ce au primit
finantare.

Totodata, datele obtinute in cadrul procesului de consiliere au fost valorizate prin publicarea unor studii, aricole
in cadrul unor edituri de prestigiu international sau reviste cotate ISI (The Organizational Trust: The Magic
Ingredient of Well- Being Among Students in Higher Education Institutions, DOI:10.1007/978-3-031-88793-
2 19; Study on vulnerability to maladjustment and addictions in the early years of student life
DOI: 10.4018/979-8-3693-4417-0.ch011; Academic well-being: essential condition for deep and sustainable
learning, DOI: 10.51865/JESP.2025.1.07)
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Consilierea elevilor din anii terminali de liceu

In perioada ianuarie-mai 2025, Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera al Universitatea Petrol-Gaze din
Ploiesti a derulat activitati sistematice de consiliere si orientare in carierd adresate elevilor din anii terminali
de liceu, cu scopul sprijinirii procesului decizional privind continuarea studiilor la nivel universitar. Aceste
demersuri au vizat facilitarea unei alegeri informate, congruente cu profilul aptitudinal, interesele si valorile
personale ale viitorilor absolventi.

Activitatile au fost realizate in colaborare cu peste unitati de invatdmant liceal din judetul Prahova (ex. Colegiul
”Spiru Haret”,  Ploiesti; = Colegiul = National = Pedagogic = “Regina  Maria”,  Ploiesti;
Liceul Tehnologic Administrativ si de Servicii “Victor Slavescu”, Ploiesti; Liceul “Brancoveanu Voda”,
Urlati), reflectdand preocuparea constantd pentru consolidarea relatiei dintre mediul preuniversitar si cel
universitar. Interventiile au inclus sesiuni interactive de informare privind oferta educationala a universitatii,
prezentari ale domeniilor si programelor de studii, precum si ateliere de autocunoastere si explorare
vocationald. Accentul a fost plasat pe clarificarea criteriilor de alegere a specializarii, Intelegerea dinamicii
pietei muncii si congtientizarea implicatiilor pe termen lung ale optiunilor educationale.

Din perspectivda metodologicd, activititile au combinat expunerea structuratd a informatiilor relevante cu
exercitii aplicative, discutii ghidate si instrumente de reflectie individuald, menite sd stimuleze asumarea
responsabili a deciziei academice. In acest cadru, elevii au fost incurajati si analizeze raportul dintre interesele
personale, competentele dobandite si oportunitatile de dezvoltare profesionald oferite de diferite domenii de
studiu. Prin aceste initiative, CCOC a contribuit nu doar la promovarea ofertei educationale a universitatii, ci
si la consolidarea unei culturi a orientarii timpurii si a deciziei fundamentate, in acord cu principiile consilierii
centrate pe beneficiar.

Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii

In perioada martie—septembrie 2025, CCOC a administrat chestionare pentru monitorizarea insertiei
profesionale a absolventilor, cu o rata de raspuns extrem de scazuta (241 de raspunsuri). Rezultatele analizei
sunt prezentate in Raportul privind insertia profesionala a absolventilor, raport care oferd informatii relevante
despre traseul profesional al acestora si gradul de corelare intre studiile universitare si cerintele pietei muncii.
O prezentare sinteticd a datelor pune 1n evidentd urmatoarele:

e Situatia profesionald actuald indica un procent de ocupare de 78,8%, ceea ce poate fi interpretat ca
fiind satisfacator prin raportare la contextul national.

e Printre principalele motive ale neocupdrii sunt mentionate: - lipsa ofertelor adecvate; - cerinta
experientei; - salarii necompetitive; - continuarea studiilor. Aceasta demonstreaza existenta unor
bariere mai degraba structurale, decat individuale, ce pot fi diminuate prin programe de practica,
internship si consiliere in cariera.

o 77.4% dintre absolventi lucreaza in domeniul de licenta, iar 22,6% in alte domenii. Acest rezultat
semnaleaza o problema de relevanta si adaptare a programelor de studiu la cerintele pietei, dar si o
capacitate de adaptare a absolventilor ce trebuie amplificata.

e Dintre motivele invocate atunci cand este abordatd problema lipsei de corelatie Intre programul de
studii absolvit si ocupatia exercitata, pot fi mentionate: - dificultatea gasirii de locuri de munca in
domeniul licentei; - acces mai usor la joburi in alte domenii; - reorientare catre interese noi; -
necesitatea continuarii studiilor. Asadar, necorelarea apare, in parte, ca un indicator al flexibilitatii,
dar si al unei oferte educationale care nu se aliniaza suficient cu cererea de pe piata.

e Paleta ocupatiilor este foarte variata, incluzand: - cadre didactice (educatori, profesori prescolari si
primari); - ingineri (petrolisti, chimisti, de mediu, industriali); - economisti si specialisti in
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management; - IT (programatori, web developer); - operatori tehnici, laboranti, controlul calitatii.
Diversitatea ocuparilor confirma faptul ca absolventii din Ploiesti dezvoltd competente transversale,
dar si ca piata nu reuseste sa absoarba in totalitate specializarile specifice.

Ponderea celor care ocupa pozitii de executie (74,2%) este semnificativ mai mare decét a celor care
detin functii de conducere/coordonare, aspect, de altfel, usor de anticipat dacd avem in vedere faptul
ca majoritatea absolventilor se afla la inceput de carierd. Exista, totusi, si un procent relevant in pozitii
de conducere si control indicand potential de progres.

In ceea ce priveste satisfactia profesionala si perceptia utilitatii studiilor, se poate observa un grad de
satisfactie mediu spre ridicat, ceea ce indicd un nivel de adaptare la locul de munca, chiar daca acesta
nu este intotdeauna in domeniul de studiu.

Evaluarea utilitatii studiilor arata: - utilitate moderatd pentru obtinerea unui loc de munca (74,7%);
mai ridicatd pentru dezvoltarea pe termen lung (78,4%); - cea mai mare utilitate pentru dezvoltarea
personal (80,5%). In concluzie, studiile sunt percepute ca un fundament de dezvoltare personala si
profesionald, mai putin ca un instrument imediat de angajare.

83,7% dintre absolventi manifesta disponibilitatea de a urma din nou studii universitare, in timp ce
doar 66,7% dintre acestia isi exprima disponibilitatea de a alege acelasi program de licentd. Se poate
constata un atagament relativ ridicat fatd de institutia de invatdmant, 87,5% dintre respondenti,
marturisind ca in cazul unei noi optiuni de cariera si, implicit, a alegerii unei institutii de invatdmant,
optiunea lor ar raméne neschimbata.

Analiza integratd a datelor obtinute de la cele 5 facultati ale Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti permite
realizarea unui tablou comparativ care sa surprinda: observatiile cheie, riscurile, dar si oportunitatile specifice.

Facultatea Observatii cheie Riscuri Oportunitati

LITERE SI | Insertie stabild in educatie | Migrarea  citre  alte | Dezvoltarea programelor de

STIINTE (PIPP) si domenii conexe. | domenii din  cauza | practica in institutii
Corelare buna 1n special | salariilor scazute. educationale partenere.
pentru programul PIPP. Subutilizarea com- | Crearea de parte-neriate cu
Satisfactie moderatd, | petentelor in domenii | institutii publice si private
influentatd de salarizare si | non-educationale. pentru proiecte edu-
conditii de munca. cationale.

STIINTE Insertie rapida, dar | Risc de subutilizare a | Consolidarea orientdrii cdtre
ECONOMICE nespecificd.  Concurentd | competentelor. antreprenoriat $i competente
ridicatd pe piata muncii. Risc de migrare catre | digitale.

domenii non-economice. | Programe de internship in
companii $i institutii publice
INGINERIA Cea mai bund corelare | Dependentd de ciclurile | Extinderea parteneriatelor cu
PETROLULUI | studii-ocupare (industria | economice ale industriei. | companii energetice si de
SI GAZELOR petroliera si gaze). Dificultati pentru | servicii conexe.
Prezenta pozitiilor tehnice | absolventii cu practica | Dezvoltarea unor programe
si de coordonare. limitata. de internship
INGINERIE Insertie bund, dar frecvent | Acceptarea unor pozitii | Cresterea ~ componentelor
MECANICA SI | in domenii conexe. profesionale sub nivelul | practice si a colaborarii cu
ELECTRICA Mobilitate profesionala | calificarii. mediul industrial.
ridicata. Perceptia mai scdzutd a | Proiecte aplicate in
utilitatii programelor de | parteneriat cu companii
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studiu pentru angajare. locale.
TEHNOLOGIA | Insertie bund in industrie si | Dependenta de industria | Dezvoltarea de cursuri de
PETROLULUI | controlul calitatii. locala si de standardele | certificare in parteneriat cu

SI Necesitatea certificarilor si | de certificare industria.

PETROCHIMIE | a competentelor practice. Extinderea colabo-rarilor cu

laboratoare si  companii
alimentare

Cateva aprecieri, cu caracter de concluzii pot fi urmatoarele:

e rata de ocupare este ridicata (=78,8%), ceea ce indicd o capacitate de absorbtie buna pe piata muncii;

corelarea studiilor cu domeniul ocupadrii este relativ crescuta: 77,4% lucreaza in domeniul licentei;

profilul ocupational este divers, cu o pondere mare in functii de executie (74,2%) si un nucleu de
pozitii de conducere (11,1%);

continuarea studiilor (master) este semnificativa (31,1%), ceea ce sugereaza o strategie de adaptare la
piata muncii prin cresterea competentelor;

existd diferente marcante intre facultati in ceea ce priveste corelarea studii—ocupare, tipul de ocupatii
si nivelul de satisfactie profesionala.

Concluzii

In anul universitar 2024-2025, activitatea CCOC s-a desfasurat in conformitate cu planificarea asumata,
obiectivele propuse fiind atinse in proportie corespunzatoare.
Prin activitatile de consiliere, informare, cercetare si colaborare institutionald, CCOC a contribuit la:

e cresterea gradului de angajabilitate a studentilor si absolventilor;

e imbunatatirea procesului de orientare si consiliere In cariera;

e consolidarea imaginii universitatii in mediul preuniversitar;

o fundamentarea deciziilor institutionale prin analize si rapoarte specifice.
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9. 10SUD ®

IOSUD din cadrul Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti are aprobate si implementate reglementarile
prevazute in legislatia specificd privind organizarea studiilor de doctorat. IOSUD din cadrul
Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti dispune de o resursa umana bine pregatita profesional, care
asigurd un cadru adecvat cercetarii pentru studentii doctoranzi. Infrastructura de cercetare este una
adecvata studiilor doctorale, iar studentii doctoranzi sunt stimulati, prin scutirea periodica/diminuare
a taxei de scolarizare. Se remarca sistemul informatic al IOSUD de evidenta a studentilor doctoranzi,
extrem de util, precum si procedurile interne de evaluare si asigurare a calitatii. La nivel de IOSUD,
asa cum rezultd si din aprecierile la nivel de domenii de doctorat, se constata ca toate tezele sustinute
au raspuns exigentelor specifice de performantd. Sistemul intern de asigurare a calitdtii este
implementat in cadrul scolii doctorale si permite evaluarea, respectiv eficientizare sistemului studiilor
de doctorat in mod continuu.

INGINERIE MECANICA = INGINERIE MECANICA =
MINE, PETROL SI GAZE =2 MINE, PETROL SI GAZE =11
INGINERIA SISTEMELOR = INGINERIA SISTEMELOR =0
INGINERIE CHIMICA =3 INGINERIE CHIMICA =4
TOTAL absolventi 2025 = TOTAL absolventi 2024 =18
CONDUCATORI DE DOCTORAT -2025 CONDUCATORI DE DOCTORAT - 2024
INGINERIE MECANICA = INGINERIE MECANICA =
MINE, PETROL SI GAZE =9 MINE, PETROL SI GAZE =7
INGINERIA SISTEMELOR = INGINERIA SISTEMELOR =
INGINERIE CHIMICA =4 INGINERIE CHIMICA =5
TOTAL =27 TOTAL =24

01 octombrie 2025 - 124 studenti-doctoranzi

Nr. Domeniul de studii
crt. universitare

Nr. studenti-doctoranzi

1 INGINERIE MECANICA

28 doctoranzi

Otaxa/ 17 buget//2 CPV

56 doctoranzi

2 MINE, PETROL SI GAZE

28 taxa/ 1 rom/ 1 roman de pretutindeni /2 CPV / 7 bursieri

ai statului roman / 8 buget, 9 CPV Bursa

21 doctoranzi:

3 INGINERIA SISTEMELOR

11 taxa/ 1 bursier al statului romén / 1 roméan de pretutindeni
/ 8 buget

19 doctoranzi:

4 INGINERIE CHIMICA
retras)

4 taxa /2 CPV /4 bursieri ai statului roman / 9 buget (1 s-a

8 Material realizat cu suportul Director IOSUD Rizvan RIPEANU si secretar 10SUD Gabriela STEGARESCU/Raluca

SAVULESCU
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Absolventi — 2025

Nume si An siluna | Ansiluna
Nr. rl:znlflse Denumire teza de incepere finalizare | Domeniul de doctorat / Obs
crt. p doctorat studii studii Conducator de doctorat :
doctor
doctorale | doctorale
Catalytic systems for the
Charif W. | synthesis  of  glycerol INGINERIE CHIMICA I d
1. Mirna, | carbonate / Sisteme | 1.10.2018 | 26.09.2025 Prof.univ.dr.ing. :vcalll;iree
Léa catalitice pentru sinteza CIUPARU Dragos
carbonatului de glicerina
o e . MINE, PETROL SI
Aidoni V Contributii privind stabilirea GAZE ’ I d
2. | pretului gazelor naturale la | 1.10.2020 | 25.07.2025 i 1 eurs €e
Artemis nivé:l mondial Prof.univ.dr.ing. evaluare
AVRAM Lazar
t?ontrlbujmll la ts:rudu;l MINE, PETROL SI
Gal LL. ci?ore?ieine (gn cond?lcetreensei 22 GAZE I d
3, Sorin- mefhi P ' romse oo | 11102021 | octombrie |  Profuniv.habildr.ing. EVZ‘IIEY:
Cilin P 2025 ALBULESCU Mihai
amestecurilor de  gaze .
. Adrian
naturale cu hidrogen
Contributii  la  studiul L .
’ Inginerie Mecanica
. fenomenelor de  uzare 21 . o
Nita N. . . . . Prof.univ.habil.dr.ing.
4, T specifice malaxoarelor din | 1.10.2021 | noiembrie . Confirmat
Adrian . PETRESCU Marius
statiile de producere a 2025 .
’ Gabriel
betoanelor
Contributii la modelarea
Dumitru fenomenelor de interactiune 21 Prof.univ.habil.dr.ing.
5. specifice echipamentelor de | 1.10.2021 | noiembrie PETRESCU Marius Confirmat
I. Teodor . . .
executie a lucrarilor de 2025 Gabriel
intretinere a cailor rutiere
Studii  privind obtinerea <
Joe 1. Iventi ’1 .. 27 INGINERIE CHIMICA I d
6. | Andreea- | o0 SOVERH - EOOC 1 102020 | Noiembrie | Profuniv.dr.ing. ONUTU | S @€
s pentru extractia uleiurilor evaluare
Catalina . ’ 2025 Ion
esentiale
Contributii privind
TNy |l i s NONERIECHIVIC |
S t . . n curs de
7. G. MIA- | indusiria de rafinare  a 04.04.2025 | 04.04.2025 Prof.umv.diggg. ONUTU evaluare
NUTA | petrolului  in  vederea
pastrarii calitatii aerului

Doctori confirmati in 2025

. Ansiluna | Ansiluna Domeniul de
Nr Nume si incepere finalizare doctorat /
) prenume Denumire teza de doctorat .. . < Obs.
crt. doctor studii studii Conducitor de
doctorale doctorale doctorat
MINE, f
HELSTERN | Cercetarea efectelor PETROL SI CO‘(‘);\T‘M
1. G.S. polimerilor asupra rocilor | 01.10.2021 | 25.07.2024 GAZE 3002/3.1.2
MIHAELA | colectoare CHIS Timur- .
. 0205
Vasile
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. Ansiluna | An siluna Domeniul de
Nr Nume st incepere finalizare doctorat /
: prenume Denumire tezi de doctorat . .. < Obs.
crt. doctor studii studii Conducator de
doctorale doctorale doctorat
GIAGKAS | Straturi functionale cu structuri INGINER}E Confirmat
. R CHIMICA / OM
2. K. nanometrice pentru aplicatii | 01.10.2017 | 27.09.2024
NIKOLAOS | tribologice CURSARU 3002/8.1.2
g Diana-Luciana 0205
NICULAE | e ot INGINERIE | COEn
3. (TITA) G. deseurilor si ’re duurilor din 01.10.2017 | 10.09.2024 CHIMICA / 3002/8.1.2
MIHAEL A | feseurtior st reziduu ONUTU Ion -
industria de petrol ’ 0205
MINE, Confi
SFIRIACC. | (. . i PETROL SI Onoglmat
4. LAURA- r? .‘f;‘zarea POmpaUWL 1151 102019 | .09.2024 GAZE 3002/8.1.2
ANDREA | P STOICESCU o
. 0205
Maria
MINE, Confirmat
.. .. onfirma
BIRSAN Z. Cf.er?té.l.rl privind  efectul PETROL SI OM
5. migcarii gazelor asupra | 01.10.2021 | 30.09.2024 GAZE
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retelele de distributie - . 2025
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Conducatori de doctorat pe domenii de doctorat

Domeniul de doctorat INGINERIE MECANICA / MECHANICAL ENGINEERING

Prof. univ.habil. dr. ing. Razvan George RIPEANU

Prof.univ.habil.dr.ing. Dorin George BADOIU

Prof. univ.habil. dr. ing. Marius Gabriel PETRESCU

Prof. univ.habil. dr. ing. Mihail MINESCU

Prof.univ.habil.dr.ing. Ion NAE

Prof. univ.habil. dr. ing. Sevastian Liviu BOCII

Universitatea Aurel Viaicu din Arad

Prof.univ.habil.dr.ing. Dragos Gabriel ZISOPOL

el EA Rl ol el Bl o

Conf.univ.habil.dr.ing. Maria TANASE

NOU

Domeniul de doctorat MINE, PETROL ST GAZE / MINE,

OIL AND GAS

Prof. univ.habil dr. ing. Mihai Adrian ALBULESCU

Prof. univ. dr. ing. Lazir AVRAM

Prof.univ.habil.dr.ing. Timur-Vasile CHIS

Prof. univ.habil dr. ing. Maria STOICESCU

Prof. univ. dr. ing. lulian NISTOr

SR E Rl I e

Prof.univ.habil.dr.ing. Adrian Gheorghe BRANOIU
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Prof.univ.habil.dr.ing. Casen PANAITESCU

Prof.univ.habil.dr.ing. Cristian Nicolae EPARU

D>~

Prof. univ.habil dr. ing. Silvian SUDITU NOU

Domeniul de doctorat INGINERIA SISTEMELOR / SYSTEMS ENGINEERING

1 Prof. univ.dr. ing. Nicolae PARASCHIV

2 Prof. univ. dr. ing. Mihaela OPREA

3 Prof.univ.habil. dr.ing. Gabriel RADULESCU

4 Prof.univ.habil. dr.ing. Valentina Emilia BALAS Universitatea Aurel Viaicu din Arad

5 Prof. univ.habil. dr. ing. Luminita DUTA Universitatea Valahia din
Targoviste

6 Prof.univ.habil.dr.ing. Octavian IONESCU NOU

Domeniul de doctorat INGINERIE CHIMICA / CHEMICAL ENGINEERING

Prof. univ. dr. ing. Dragos Mihael CTUPARU

Prof. univ.habil. dr. ing. Diana Luciana CURSARU

Prof. univ.habil. dr. ing. Elena-Emilia SIRBU

N[N —

Prof. univ. dr. ing. lon ONUTU

Abilitari
e Dr. ing. IONESCU OCTAVIAN-NARCIS — a sustinut teza de abilitare 14.05.2025 / confirmat si
afiliat 2025

e Dr. ing. ZAHARIA (TANASE) MARIA - a sustinut teza de abilitare 06.06.2025 / confirmat si
afiliat 2025

e Dr. ing. SUDITU COSTEL-SILVIAN- a sustinut teza de abilitare 18.07.2025 / confirmat si afiliat
2025
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10. DIRECTIA GENERAL ADMINISTRATIVA®

RAPORT DE ACTIVITATE AL DIRECTIEI GENERALE ADMINISTRATIVE PE ANUL 2025
Acest raport de activitate cuprinde activitatea departamentelor din organigrama DGA.

FONDURI MINISTER
Obiective de activitate realizate in anul 2024: 875.000,00 lei
L Dotari independente: 100.000,00 lei
1I Reabilitare imobile, din care 775.000,00 lei

a) Reabilitare camine si cantina, din care
1. Reabilitare bai camine

95.000,00 lei
75.000,00 lei

2. Reabilitare hidroizolatii camine 20.000,00 lei
b) Reabilitare spatii invatamant, din care 560.000,00 lei
1. Reabilitare hidroizolatii corpuri 75.000,00 lei
2. Reabilitare si modernizare post trafo 30.000,00 lei
3. Reabilitare distribuitor incalzire corp A-B 26.000,00 lei
4. Reabilitare strat rutier si pietonal zona P1 50.000,00 lei

5. Reabilitare sistem scurgere/alimentare corp G
6. Reabilitare sala sport

51.000,00 lei
328.000,00 lei

c) Alte cheltuieli de natura investitiilor 120.000,00 lei
1. Sistem de clorinare si dedurizare apa rezultata din foraj 120.000,00 lei
2025 875.900 2004 543.QOO 2023 1.036:OOO 2022 1.100:000
lei let let let

9 Material realizat cu suportul domnului Stefan DRAGAN Director DGA
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11. SENATUL UNIVERSITAR"

18 Sedinte Senat; 13 Metodologii aprobate; 22 Regulamente aprobate; 15 Proceduri
aprobate; 1 Organigrama UPG; 1 Raport cu privire la executia bugetului de venituri
si cheltuieli, situatia patrimoniala la data de 31.12.2024; Bugetul de Venituri si
Cheltuieli pe anul 2025; Raportul Rectorului privind starea Universitatii Petrol-Gaze
din Ploiesti in anul 2024, Proiectul de buget pentru venituri proprii pe anul 2026 si a
estimarilor pe perioada 2027-2029; 1 Titlu de Profesor Emerit.

HOTARAREA Nr. 01 din 23 IANUARIE 2025

e Procedura operationalda Admiterea la studii universitare de licentd si masterat (COD: PO
07.01)

e Procedura operationald Scutirea de impozit pe veniturile din salarii provenite din activitatea
in cadrul proiectelor de cercetare — dezvoltare si inovare (COD: PO 07.31)

e Procedura operationala Stabilirea valorii rezultatelor activitatii de cercetare — dezvoltare in
vederea valorificarii acestora (COD: PO 07.39)

e Procedura operationald Trasabilitatea documentelor in cadrul departamentului de cercetare
(COD: PO 07.41)

e Procedura Elaborarea, procesul de recenzare si publicarea revistei academice Word and Text
— a Journal of Literary Studies and Linguistics (COD: PO 07.29)

e Regulamentul de organizare si functionare al centrului de instruire si atestare a personalului
din industria de petrol si gaze din cadrul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti (COD:R 09-
21)

e Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului de Securitate si Sandtate in Munca
(COD: R 01-29)

e Regulamentul de organizare si functionare al Centrului de Modelare Statistica
Interdisciplinara (COD: R 09-22)

e Regulamentul privind organizarea si functionarea cadminelor studentesti (COD: R 06-04)

e Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului Stiintific al Universitatii Petrol-Gaze
din Ploiesti (COD: R05-05)

e Regulamentul privind acordarea bursei Educatie fara frontiere (COD: R 08-09)

e Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studii universitare de
licentd 2025 (COD: R 04-01)

e Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studii universitare de
masterat 2025 (COD: R 04-02)

e Carta Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti

HOTARAREA Nr. 02 din 30 IANUARIE 2025

e Regulamentul privind acordarea BURSEI CUM LAUDE (COD: R08-06)
e Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studii universitare de
masterat 2025 — Revizia 1 (COD: R 04-02)

10 Material realizat cu suportul dnei Aurelia PATRASCU - Presedinte senat universitar.
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e Raportul cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli, situatia patrimoniala la data
de 31.12.2024

HOTARAREA Nr. 03 din 13 FEBRUARIE 2025

e Metodologia de primire la studii si scolarizare a cetatenilor straini (COD: R 04-09)

e Metodologia de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului
didactic auxiliar si ale personalului administrativ (COD: R09-10)

e Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studii universitare de
doctorat 2025 (COD: R 04-08)

e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenului de evaluare a competentelor de
limba romana pentru nivel minim B1 pentru studentii strdini din anul pregatitor de limba
romana la Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti 2024 — 2025 (COD: R04-20)

e Regulamentul de organizare si functionare al Directiei Generale Administrative din cadrul
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti (COD: R06-01)

e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de absolvire, licentd/diploma si
disertatie la Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti 2025 (COD: R 04-03)

e Procedura operationald Efectuarea platii titlurilor executorii conform OUG 156/2024 (COD:
PO 06.17)

HOTARAREA Nr. 04 din 25 FEBRUARIE 2025

e Planul operational al Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti pentru anul 2025
HOTARAREA Nr. 05 din 20 MARTIE 2025

e Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025
HOTARAREA Nr. 06 din 10 APRILIE 2025

e Raportul rectorului privind starea Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti in anul 2024

e Metodologia privind normarea activitatii de cercetare stiintifica (COD: R05-03)

e Regulamentul de organizare si functionare a Biroului de Presa din cadrul Universitatii Petrol-
Gaze din Ploiesti (COD: R01-30)

e Regulamentul de organizare si functionare al Centrului Cultural ,,ONTOS” din cadrul
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti (COD: R09-23)

e Raportul de activitate al Societdtii Antreprenoriale Studentesti din cadrul Universitatii Petrol-
Gaze din Ploiesti pentru anul 2024

HOTARAREA Nr. 07 din 17 APRILIE 2025
e Regulamentul de Organizare si Functionare a Scolii Doctorale din cadrul IOSUD —

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti (COD: R 07-08)
HOTARAREA Nr. 08 din 22 MAI 2025
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e Procedura operationala Completarea, depunerea, inregistrarea, transmiterea, rectificarea si
publicarea declaratiei de avere si a declaratiei de interese in cadrul Universitatii Petrol — Gaze
din Ploiesti (COD: PO 06-18)

e Regulamentul privind organizarea, desfasurarea si normarea activitatilor didactice la formele
de invatdmant la distanta si cu frecventd redusa din cadrul Universitatii Petrol-Gaze din
Ploiesti (COD: R 04-24)

e Regulamentul de organizare si functionare a centrului de Invatimant la distanta si cu frecventa
redusa din cadrul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti (COD: R 09-01)

e Revizuirea Organigramei Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti

e Titlul onorific de Profesor Emerit al Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti domnului profesor
universitar doctor inginer Nicolae PARASCHIV

HOTARAREA Nr. 09 din 19 IUNIE 2025

e Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de etica universitard a Universitatii
Petrol-Gaze din Ploiesti (COD: R 01-05)

e Metodologia de evaluare a rezultatelor si performantelor profesionale ale personalului
didactic si de cercetare din Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti (COD: R 04-13)

HOTARAREA Nr. 11 din 17 IULIE 2025

e Metodologia de intocmire a statelor de functii ale personalului didactic si a documentelor
conexe pentru anul universitar 2025-2026 (COD: R04.06)

HOTARAREA Nr. 12 din 22 IULIE 2025

e Regulamentul privind organizarea programelor de studii postuniversitare de conversie
profesionald a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar (COD: R04.25)

HOTARAREA Nr. 14 din 25 SEPTEMBRIE 2025

e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea programelor de studii postuniversitare de
formare profesionala a adultilor (COD: R04-30)

e Regulamentul de organizare si functionare a Senatului Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti
(COD: R 01-16)

e Regulamentul Selectarea cadrelor didactice asociate in Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti
(COD: R04-14)

e Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la studiile cu frecventa,
frecventd redusa si invatamant la distantd in Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti (COD:
R08-03)

e Procedura operationala Calculul, inregistrarea si plata obligatiilor financiare privind fondul
pentru protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap (COD: PO 06-04)

e Procedura operationald Avertizarea in interes public si protectia avertizorului in interes public
(COD: PO 07-52)

e Procedura operationala Angajarea personalului (COD: PO 06-01)

e Procedura operationala Scrierea rezultatelor invatarii (COD: PO 07-35)
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e Procedura operationala Evaluarea rezultatelor si performantelor profesionale ale personalului
didactic si de cercetare din Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti (COD: PO 08-04)

HOTARAREA Nr. 15 din 30 OCTOMBRIE 2025

e Revizia 0 a procedurii operationale Evidenta contabild a proiectelor cu fonduri europene
(COD: PO 06-19)

e Revizia 0 a procedurii operationale Recuperarea debitelor restante din taxe studenti si creante
clienti (COD: PO 06-21)

e Revizia 0 a procedurii operationale Inregistrarea in contabilitate a imobilizarilor corporale si
necorporale (COD: PO 06-20)

e Regulamentul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii
inmatriculati la cursurile cu frecventa — licentd si master (COD: R 08-01)

e Revizia 0 a metodologiei Alegerea reprezentantilor studentilor in structurile Universitatii
Petrol-Gaze din Ploiesti (COD: R 01-18)

e Revizia 1 a Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor de la studiile cu
frecventd, frecventd redusa si invatamant la distantd in Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti
(COD: R 08-03)

HOTARAREA Nr. 17 din 11 DECEMBRIE 2025

e Revizia 0 a Metodologiei de primire la studii si scolarizare a cetatenilor strdini incepand cu
anul universitar 2026-2027 (COD: R04-09)

HOTARAREA Nr. 18 din 19 DECEMBRIE 2025

e Proiectul de buget pentru venituri proprii pe anul 2026 si a estimarilor pe perioada 2027-2029
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12. CENTRUL RELATII INTERNATIONALE"
Dinamica procesului de internationalizare in Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti.

Internationalizarea la Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti reprezintd un proces continuu, integrat
in strategia de dezvoltare institutionala. Prin mobilitati academice, parteneriate externe, programe in
limbi straine si proiecte de cercetare internationale, universitatea isi consolideaza pozitia in spatiul
european al Invatamantului superior si isi creste atractivitatea pentru studenti si cercetatori din
intreaga lume.

Politica de internationalizare a UPG si-a pastrat orientarea pe cele doua directii principale si anume:
internationalizarea acasad si internationalizarea prin deplasari transfrontaliere a studentilor, a
personalului didactic si administrativ dar si a cercetatorilor.

Mobilitati academice — Programul Erasmus+ si alte tipuri de mobilitati sustinute de parteneri din
burse oferite de statele partenere si/sau resurse proprii

UPG participa activ atdt la programul european Erasmus+ cat si la programele internationale de
mobilitati, care faciliteaza mobilitatea studentilor, a cadrelor didactice si a personalului administrativ.
Prin intermediul acestor programe:

o studentii au efectuat mobilitati de studiu in universitati partenere din spatiul european si

nonUE;

e cadrele didactice au participat la mobilitati de formare si predare;

e personalul administrativ a beneficiat de mobilititi de formare profesionala.

Aceste activitdti au contribuit la schimbul de bune practici si la armonizarea sistemului

educational cu standardele europene.

Numarul de mobilitati si granturile totale absorbite de catre facultati sunt prezentate in tabelul 12.1.

Tabelul 12.1. Numarul de mobilitéti si granturile corespunzdtoare repartizate pe facultati

ST[I\J/ID(;BNI;J;{?IEG A GRANTURI MOBILITATI CADRE Gl::];I)TRI]{:RI
FACULTATEA DURATA+SCURTA STUDENTI, DIDACTICE- DIDACTICE
+ b
DURATA EURO TEACHING+TRAINING EURO
Stiinte Economice 15 9243 21 20290
Ingineria Petrolului si
ngineria Petrolului si 40 73386 0 0
Gazelor
Inginerie Mecanica si
. . i 27 16836 3 3045
Electrica
Tehnologia Pe.tr(.)lulm si 20 11822 3 3905
Petrochimie
Litere si Stiinte 9 5643 7 8775
PERSONAL ADMINISTRATIV 11 12490
TOTAL 111 116930 34 48505

11 Material realizat cu suportul dnei Casen PANAITESCU - Director Centrul Relatii Internationale.
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Consolidarea parteneriatelor existente prin cooperarea intre minimum trei institutii diferite pentru
realizarea Blended Intensive Programme (BIP) -Erasmus+, constituie unul dintre punctele de
plecare pentru proiecte de cercetare comune si pentru dezvoltarea de programe de studii
internationale. Aceasta forma de mobilitati de tip BIP contribuie la:

e integrarea dimensiunii internationale in planurile de invatamant;

e dezvoltarea de cursuri comune sustinute de profesori din mai multe universitati;

e abordarea interdisciplinara a tematicilor globale (energie verde, digitalizare, sustenabilitate

etc.);

e atingerea obiectivelor de internationalizare din strategia universitatii;

e cresterea indicatorilor de mobilitate;

« consolidarea cooperirii europene in cadrul Spatiului European al Invatimantului Superior.

Centrul de Relatii Internationale in colaborare cu facultatile a implementat doua programe de tip BIP
pentru studentii incoming si anume:

Blended Intensive Programme (BIP) Erasmus+ — 16-20 iunie 2025- IMPROVE DIGITAL
TRANSFORMATION AI-BASED TRANSPARENCY IN THE NEW LEARNING SYSTEM :
universitati partenere internationale:*“St. Cyril and St. Methodius” University of Veliko
Tarnovo (Bulgaria) International Slavic University (Macedonia de Nord). Invitati in cadrul
programului au fost cadre didactice si studenti de la Atyrau University of Oil and Gas
(Kazakhstan), Vietnam, si Republica Moldova. Au fost inregistrati in total 40 de participanti
incoming.

BIP Erasmus+ — 2—6 iunie 2025-LEADERSHIP AND CHANGE MANAGEMENT TOWARDS
SUSTAINABILITY: universitati partenere internationale:“St. Cyril and St. Methodius”
University of Veliko Tarnovo (Bulgaria) International Slavic University (Macedonia de Nord).
La acset BIP au fost 18 participanti incoming.

In Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti a avut loc pe data de 11 martie 2025, evenimentul Erasmus Open
Doors. Spre deosebire de alti ani, acest eveniment a insemnat startul sesiunilor de promovare in cadrul
facultatilor, cu implicarea Responsabililor Erasmus+, pe tot parcursul anului universitar. Rezultatele au
fost incurajatoare, numarul de solicitari pentru mobilitatile de scurta durata si pentru cadre didactice
crescand foarte mult si ducand laa un grad de absorbtie al fondurilor peste 98%, conform ultimei evaluaari
realizare de ANPCDEFP Bucuresti.

In perioada 7-11 aprilie 2025, la Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti a avut loc evenimentul Erasmus
Week International Dimension- a sasea editie. Realizat in format hibrid, evenimentul a avut ca scop
promovarea Programului Erasmus+ in contextul sustinerii cooperarilor internationale. Au fost prezenti
fizic colegi din Polonia, Albania, Republica Moldova, Franta, Italia.

Parteneriate si cooperare internationala

Universitatea a dezvoltat parteneriate academice cu institutii de Tnvatdmant superior din Europa, Asia,
Africa si Orientul Mijlociu. Aceste acorduri bilaterale vizeaza:
e schimburi academice;
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e proiecte de cercetare comune;
e organizarea de conferinte si manifestari stiintifice internationale;
e publicatii stiintifice in colaborare.
Prin aceste parteneriate, UPG isi consolideaza pozitia in retelele academice internationale.

Vizitele ambasadorilor strdini de la ambasadele acreditate pe teritoriul Romaniei, depdsesc
dimensiunea protocolara, devenind un instrument de diplomatie academica activa. Acestea contribuie
la consolidarea relatiilor internationale, cresterea vizibilitatii institutionale, atragerea studentilor
internationali si dezvoltarea parteneriatelor educationale si economice. Cele mai importante activitati
au fost:

Realizarea in parteneriat a Conferintei internationale ,30 de ani de neutralitate a
Turkmenistanului” cu Ambasada Turkmenistanului in Romania.

Pe 15 mai 2025, Ambasada Turkmenistanului, impreund cu UPG, a organizat o conferintd la
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti. Tema: aniversarea neutralitdtii permanente a
Turkmenistanului — contributie la pace si Incredere. Au participat diplomati, cadre universitare si
studenti, evenimentul fiind patronat de Excelenta Sa Ambasadorul Annamammet Annayev si
Rectorul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti- Conf.univ.dr.ing. Alin Dinita.

Vizita Excelentei Sale Doamna Shahnaz Gazi — Ambasador al Republicii Bangladesh in
Romania la UPG Ploiesti (4 iunie 2025), dar si a delegatiei UPG la Ambasada bangladesh din
Bucuresti — septembrie 2025, a intarit dialogul intre universitate si diplomatia din Bangladesh,
inclusiv in domeniul mobilitatilor academice si cooperarii educationale.

Reprezentanti ai Republicii Congo au avut dialog oficial 1a sediul UPG in luna septembrie 2025,
in cadrul unei intalniri diplomatice cu mai multe ambasade din zona Africii, acreditate in Roméania.
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti a avut in luna octombrie invitati de la National Institute of Oil
and Gas Dakar, Senegal, in contextul dezvoltarii parteneriatelor intre mediul academic si centrele de
cercetare internationale din domeniul petrolului si gazelor.

De "Ziua Internationala a Limbii si Culturii Materne" (21 februarie) studentii Erasmus+ aflati in mobilitate
in Azerbaidjan, au raspuns invitatiei Rectorului Baku High Oil School, Elmar Gasimov, promovand
Romania si valorile romanesti in cadrul evenimentului- costume populare, albume, suveniruri, martisoare
si carti de poezii ale poetilor romani traduse in limba azerbaidjana in ultimii ani (M.Eminescu, A.
Blandiana, Gr.Vieru, [.Hadarca), precum si cu bucate traditionale gatite de studenti si membrii ambasadei.
Pe langa Ambasadorul Romaniei in Azerbaidjan, Excelenta sa Domnul Vasile Soare, au mai participat
Ministrul adjunct de Externe, Elcin Rafiyev.

Participarea in luna Aprilie 2025 la Targul educational EURIE 2025, organizat de catre CNR.
S-au initiat si dezvoltat noi parteneriate academice.

Ca parte a activitatilor de promovare a institutiei si de consolidare a parteneriatelor
internationale (inclusiv mobilitéti, cooperari si proiecte Erasmus+), universitatea a avut o importanta
participare la targurile educationale EURIE 2025, organizat de ciatre CNR si EAIE
Gothenburg 2025.
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Participarea in luna Aprilie 2025 la Targul educational EURIE 2025, a dus la initieerea si
dezvoltarea noi parteneriate academice.

La EAIE Gothenburg 2025, Suedia, Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti a facut parte din cele 37 de
universitati care au participat la Standul Romaniei (Study in Romania), organizat de catre Consiliul
National al Rectorilor (CNR) la cea de-a 35-a editie a Conferintei si Expozitiei Anuale EAIE, desfasurata
in 2025 la Goteborg, Suedia, in perioada 9—12 septembrie. Participarea UPG Ploiesti aa sustinut strategia
actuala de internationalizare a universitatii. Cu aceasta ocazie au fost puse bazele unor directii de

cooperare academica in cadrul unor noi parteneriate educationale Erasmus+ si de cercetare cu universitati
si institutii din 19 tari atat din spatiul UE cat si nonUE.

.....

(targ educational international si vizite la scoli si ambasadd) — unde UPG a reprezentat Romania si a
interactionat cu studenti egipteni si diplomati romani si egipteni. Promovare academica in Egipt (12—
16 noiembrie 2025), a fost o demonstratie a deschiderii internationale., UPG participand intr-un

proiect international de promovare academica in Cairo, Egipt implicand cooperari internationale
multiple si noi contacte diplomatice.
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13. CENTRU DE DEZVOLTARE UNIVERSITARA"

Componenta Centrului de Dezvoltare Universitara (CDU) este aceeasi cu cea din anul precedent
(https://www.upg-ploiesti.ro/index.php/centru-de-dezvoltare-universitara/)

In anul 2025, membrii Centrului de Dezvoltare Universitard din cadrul UPG Ploiesti au participat la
13 sedinte. La o parte dintre sedinte a participat si domnul rector. Principalele activitati realizate de
CDU au fost (in ordine cronologicd) urmatoarele:

1. Transmiterea permanenta, conform calendarelor specifice, a datelor necesare accederii
universitatii in metarankingurile internationale care sunt luate in calcul pentru ierahizarea
nationald a universititilor din Roménia.

Persoanele responsabile de aceste raportari au fost: Casen Panaitescu — SCImago, lonut Lambrescu
si Timur Chis — URAP, Catalin Popescu si Mirela Panait — QS World University Rankings, THE
World University Rankings — Claudia Mihai.

In plus, dl. Timur Chis a raportat datele universitatii intr-un metaranking nou apirut — Higher
Education Ranking 2025 — in care UPG a si ajuns pe locul 19. De asemenea, membrii CDU au
formulat si transmis, catre conducerea universitatii si catre cadrele didactice, propuneri de
eficientizare a activitatii, care sa contribuie la urcarea UPG in aceste clasamente.

2. Analiza finantarii suplimentare pentru anul 2024

Pe baza datelor solicitate si primite de la ARACIS, s-a facut o analiza detaliata a rezultatelor, pe
domenii de studii, a indicatorilor prevazuti pentru evaluarea si acordarea finantdrii suplimentare.
Documentul contine si un set de propuneri pentru cresterea volumului finantarii suplimentare.

A fost elaborat un document sinteza, disponibil pe pagina CDU:
https://www.upg-ploiesti.ro/wp-content/uploads/2026/02/Analiza-Finantarii-Suplimentare-2024.pdf

3. Analiza bugetului UPG Ploiesti, pentru anul 2024, precum si a structurii de personal

Pe baza datelor primite de la Serviciul Financiar-Contabilitate si de la Serviciul de Resurse Umane,
a fost realizata o analizd a bugetului pentru anul 2024, precum si o analizd a structurii de personal.
Au fost reliefate vulnerabilititile UPG si au fost formulate propuneri pentru reducerea sau eliminarea
acestora.

Activitatea s-a finalizat prin elaborarea unui document sinteza, disponibil pe pagina CDU:
https://www.upg-ploiesti.ro/wp-content/uploads/2026/02/Analiza-generala-a-bugetului-si-a-
structurii-de-personal-ale-UPG-pentru-anul-2024.pdf

4. Analiza financiara a specializarilor

La solicitarea domnului Rector, CDU a pus la punct o metoda de analiza a eficientei financiare la
nivel de specializare. Metoda permite evaluarea (cu un grad bun de precizie) finantarii dar si a
cheltuielilor fiecdrei specializari, cu punerea in evidenta a bilantului financiar final (pozitiv sau
negativ).

12 Material realizat cu suportul prof. univ. dr. ing. Ionut Lambrescu
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Pentru moment, analiza s-a facut doar pentru programe de licentd, dar poate si trebuie extinsa si
pentru studiile masterale, precum si pentru invatiméntul la distanta.

Activitatea s-a concretizat in elaborarea unui fisier sablon Excel pentru evaluare, dar si a unui
document sinteza care explicd modul de lucru. Acest document este disponibil pe pagina CDU:
https://www.upg-ploiesti.ro/wp-content/uploads/2026/02/Evaluarea-financiara-a-specializarilor-

propunere.pdf

5. Raport privind situatia UPG in Metarankinguri

CDU a elaborat un raport privind situatia UPG 1in cele patru metarankinguri considerate de prim
interes. Acest raport este disponibil pe pagina CDU:
https://www.upg-ploiesti.ro/wp-content/uploads/2026/02/Situatie-clasamente-Metarankinguri-oct-

2025.pdf

In 2025, ca urmare a raportarii datelor pentru UPG citre principalele metarankinguri, universitatea
noastrd a intrat pentru prima data in clasamentul Impact Rankings al World University Rankings, pe
locul 1501+. In Scimago a urcat 96 de locuri la nivel mondial. In clasamentele URAP si QS, UPG
inca nu a patruns.

74| Page| 80


https://www.upg-ploiesti.ro/wp-content/uploads/2026/02/Evaluarea-financiara-a-specializarilor-propunere.pdf
https://www.upg-ploiesti.ro/wp-content/uploads/2026/02/Evaluarea-financiara-a-specializarilor-propunere.pdf
https://www.upg-ploiesti.ro/wp-content/uploads/2026/02/Situatie-clasamente-Metarankinguri-oct-2025.pdf
https://www.upg-ploiesti.ro/wp-content/uploads/2026/02/Situatie-clasamente-Metarankinguri-oct-2025.pdf

CTROL.
\.\zk.“ Gy

i)

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

BS1/
LASERSIE
@
ey

i g S

194%

14. DEPARTAMENTUL DE MARKETING"

In contextul unei piete educationale dinamice si competitive, Departamentul de Marketing al
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti a continuat, in anul 2025, sd indeplineasca un rol strategic in
consolidarea pozitiei institutiei in mediul academic national si In cresterea vizibilitatii acesteia in
spatiul public. Activitatea departamentului a fost orientatd catre sustinerea imaginii institutionale,
cresterea notorietdtii brandului UPG si consolidarea relatiei cu publicul-tinta relevant.

Misiune si directii strategice

In anul 2025, Departamentul de Marketing a urmirit elaborarea, implementarea si dezvoltarea
strategiei de promovare institutionald, cu accent pe promovarea ofertei educationale, sustinerea
campaniilor de admitere si consolidarea relatiilor cu partenerii institutionali si mediul socio-
economic. Strategia adoptata a integrat instrumente de comunicare traditionale cu solutii moderne de
marketing digital, asigurdnd o abordare coerenta, adaptatd contextului actual si orientatd cétre
rezultate masurabile.

Evenimente si campanii organizate

Pe parcursul anului 2025, in cadrul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti s-au desfasurat peste 250 de
evenimente cu impact academic, cultural si institutional semnificativ. Acestea au inclus lansari de
carte, ceremonii de acordare a titlurilor de Doctor Honoris Causa si Profesor Emerit, conferinte si
webinarii tematice cu participarea expertilor din industrie, Intalniri cu partenerii traditionali ai
universitatii, campanii de promovare in licee, precum si evenimente dedicate orientarii profesionale
si facilitarii interactiunii dintre studenti si angajatori de top. De asemenea, universitatea a fost
prezenta in mediul preuniversitar prin activitati de tip ,,Sdptamana Verde”, ,,Sdptamana Altfel” si prin
participarea la targuri educationale. Aceste initiative au contribuit la consolidarea relatiei cu mediul

national.

Cresterea comunitatii online si performanta digitald

Anul 2025 a marcat o evolutie semnificativa a prezentei digitale a universitatii. Prin implementarea
unei strategii coerente de comunicare online, bazata pe continut relevant, adaptat fiecarei platforme,
s-a inregistrat o crestere constantd a comunitatii si a nivelului de interactiune. La finalul anului 2025,
contul de Instagram al universitatii a ajuns la 3.285 de urmaritori, iar in luna iulie 2025 s-a Inregistrat
un impact de peste 250.000 de vizualizari ale profilului. Pagina de Facebook a depasit 7.500 de
urmaritori, cu aproximativ 3.400 de postari In prezent, iar in luna iulie 2025 impactul a fost de peste
270.000 de vizualizari ale profilului.

Aceste rezultate au fost sustinute prin diversificarea formatelor de comunicare, incluzand materiale
video, formate carusel si sesiuni live, prin dezvoltarea colaborarilor cu parteneri institutionali si
entitati locale pentru extinderea audientei. Campaniile digitale dedicate admiterii si promovarii
evenimentelor majore au fost sprijinite si prin actiuni de promovare, ceea ce a contribuit la cresterea
vizibilitatii si la consolidarea imaginii universitatii in mediul online.

13 Material realizat cu suportul dnei Prorector Alina BREZOI si Andreea VLASCEANU-GOGU Director Departamentul de marketing
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Concluzii si perspective

Rezultatele obtinute in anul 2025 confirma importanta unei strategii de marketing coerente, flexibile
si orientate cdtre performantd. Cresterea vizibilitatii institutionale, dezvoltarea comunitatii online si
diversificarea activitatilor de promovare au contribuit la consolidarea pozitiei Universitétii Petrol-
Gaze din Ploiesti ca institutie modernd, conectatd la dinamica mediului educational si socio-
economic.

Pentru perioada urmatoare, Departamentul de Marketing isi propune sa continue procesul de
dezvoltare prin intensificarea campaniilor integrate de promovare a admiterii, extinderea continutului
video profesional, personalizarea comunicarii si valorificarea instrumentelor digitale avansate pentru
analiza si optimizare. Aceste directii vor sustine in mod direct obiectivele strategice ale universitatii
si vor contribui la mentinerea trendului ascendent al performantei institutionale.
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15. CONCLUZII

Managementul institutional

Universitatea si-a consolidat misiunea didacticd, de cercetare si civicd, aliniindu-se la standardele
europene; planul strategic 2024—-2029 prioritizeazd management performant, cercetare si parteneriate.
Modernizarea bazei materiale si digitalizarea proceselor sunt directii prioritare pentru sustinerea
predarii si cercetdrii; investitiile planificate vizeaza laboratoare, biblioteca, camine si infrastructurd
IT.

Organizarea institutionald (senat, CA, facultati, servicii) este functionala, cu organigrama actualizata;
existd angajament pe transparentd, deontologie academicd si cooperare interuniversitard pentru
cresterea calitati.

Serviciul financiar — contabilitate

Ventiturile totale 2025 au crescut cu 10,51% fata de 2024, datoritd majorarii incasarilor din fonduri
structurale post-aderare (FSE+, Erasmus, PNRR) - 11,322,431 lei.

Cheltuielile totale au crescut cu 8,59%; ponderea mare este pentru cheltuieli de personal (=<89% din
activitatea de baza) - presiune pe cash-flow-ul activitatii de baza.

Management financiar proactiv: atragere de finantari (Fond Dezvoltare Institutionala, Fond Situatii
Speciale), control executie bugetard si recomandari (monitorizare, optimizare, crestere cercetare,
parteneriate) pentru sustenabilitate.

Secretariat universitate

Oferta educationald: 33 programe licentd, 32 master, 4 domenii doctorat; crestere a numarului de
Evidenta si gestionare a programe: structura facultatilor este clara; exista metodologii pentru admiteri,
evaludri si administrare academica.

Crestere a numadrului de studenti straini (2024-2026) si atentie la calitatea managementului scolar
(monitorizare inscrieri, promovabilitate, servicii studentesti).

Serviciul resurse umane, salarizare si informatizare

Crestere a cheltuielilor cu fondul de salarii (2025: 62.167.693 lei) corespunzdtoare cresterilor salariale
si angajarilor; personal total 438 (212 didactic).

Activitati TIC: modernizare infrastructurd, centru admitere online, server nou, instalare/configurare
>400 calculatoare, suport platforme educationale — imbunatatire serviciilor digitale.

Gestionare a concediilor medicale, vouchere vacantd si politici HR; recomandare de mentinere a
planificarii personalului pentru sustenabilitate financiara si operational.

Departamentul de cercetare

Crestere a veniturilor din contracte cercetare (2025: incasari 1.315.396 lei); 50 contracte in derulare,
mix cercetare + prestari servicii.

Activitate stiintifica intensa: 323 articole publicate in 2025 (inclusiv 121 ISI), crestere semnificativa
a vizibilitatii; factori de impact cumulativ in crestere pentru principalele departamente.
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Prioritizare: formare centre de excelentd, atragere proiecte competitive (GO-GICS etc.), sustinere
publicare si diseminare; recomandare de consolidare resurse pentru valorificare si transfer tehnologic.

Serviciu managementul calitatii

SMQ implementat conform SR EN ISO 9001:2015; recertificare fara neconformitati (iulie 2025) —
sistem robust de guvernanta calitate.

Audit intern extins (facultati, departamente) care a generat actiuni corective, revizuiri de regulamente,
proceduri operative (71 proceduri operationale, 690 formulare) si program anual de audit.
Recomandari strategice: realizare invatdmant dual, monitorizare insertiei absolventilor, reducerea
riscurilor operationale, instruiri periodice si Imbunatdtirea comunicarii interne.

Comisia de etica

Functionare conform legislatiei nationale si Codului-cadru de etica; independenta si impartialitate in
solutionare sesizari.

Activitate organizatorica: actualizare Cod etic si Regulament, ajustare componentd comisie;
solutionare si respingere unor sesizari dupa verificare.

Recomandare: consolidare proceduri de evaluare etica a studiilor / cercetarii cu implicarea studentilor
si clarificarea competentelor comisiei.

Centrul de consiliere si orientare in cariera (CCOC)

Interventii complexe (ateliere, instrumente psihometrice, consiliere vocationald) pentru reducerea
abandonului si cresterea retentiei; analiza abandonului pe facultati.

Rezultate: identificare grupuri de risc, propuneri de masuri (consiliere timpurie, ateliere competente
academice, interventii pentru studentii cu O credite) si monitorizare insertiei absolventilor.

Insertie profesionala buna (=78,8% ocupare absolventi), probabilitate mare de angajare in domeniu;
recomandari: internshipuri, parteneriate, politici de sprijin financiar/consiliere pentru studentii
vulnerabili.

IOSUD (scoala doctorala)

Reglementari pentru studiile doctorale implementate; infrastructura si sistem informatic dedicate
doctoranzilor; 124 doctoranzi (01.10.2025) pe 4 domenii.

Absolventi 2024-2025: activitate sustinutd (total absolventi 2024 =18; 2025 =7); conducatori
doctorat disponibili (27 in 2025) — capacitate de supervizare adecvata.

Prioritati: cresterea vizibilitatii tezelor, stimularea publicarii internationale, sustinerea mobilitétilor si
atragerea de burse internationale.

Directia General Administrativa

Executie investitii ministeriale (2025: 875.000 lei) pentru reabilitare cdmine, sali sport, hidroizolatii,
modernizari — plan concret de imbunatatire a facilitatilor.

Management investitii continuu, planificare anuald a dotarilor si lucrarilor de reabilitare; prioritizare
reabilitare spatii de invatamant si camin.

Recomandare: mentinerea calendarului investitional, monitorizare executie lucrdri si integrarea
fondurilor europene pentru extindere infrastructura.
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Senatul universitar

Activitate decizionald intensa: 18 sedinte, adoptare 22 regulamente, 15 proceduri, buget 2025 si plan
operational; actualizare organigrama si politici de admitere.

Hotarari cheie: proceduri admitere, regulamente etica, management riscuri, politici burse, organizare
ID/FR, obiective operationale.

Senatul a asigurat guvernanta institutionald si adaptare legislativa (Legea 199/2023); recomandare:
continuarea revizuirii rapide a reglementarilor pentru conformitate si predictibilitate.

Centrul Relatii Internationale

Internationalizare activa: 111 mobilitati studenti (granturi 116,930 EUR), 34 mobilitati cadre (48,505
EUR), BIP-uri Erasmus implementate.

Evenimente si parteneriate: Erasmus Week, Erasmus Open Doors, EAIE Gothenburg, participari la
targuri (EURIE), vizite diplomatice - crestere vizibilitate internationald si initiere parteneriate cu
universitati din 19 tari.

Prioritéti: extindere BIP, consolidare parteneriate strategice, integrarea dimensiunii internationale in
curricula si atragerea studentilor non-UE.

Centrul de dezvoltare universitara (CDU)

Activitati strategice: raportari pentru metarankinguri (SCImago, URAP, QS, THE), analiza finantare
suplimentara, evaluare buget si structurd de personal; UPG a intrat in Impact Rankings (loc 1501+)
si a urcat iTn SCImago.

Instrumente noi: metoda de analiza financiara pe specializari (sablon Excel) si rapoarte sintetice
pentru decizie manageriala.

Concluzie: CDU ofera suport analitic relevant pentru strategie si competitivitate; recomandare:
extinderea analizei financiare la master/IDFR si intensificarea rapoartelor pentru cresterea
pozitionarii in rankinguri.

Departamentul de marketing

Activitati 2025: >250 evenimente, campanii de admitere, promovare in licee, consolidare brand;
crestere considerabild a prezentei digitale (Instagram 3.285 followers, Facebook >7.500) si impacturi
lunare mari.

Strategii: mix traditional + digital, continut video, campanii integrate, sustinere evenimente
academice si culturale pentru imagine institutionala.

Perspective: intensificarea campaniilor integrate, personalizarea comunicarii, dezvoltare video
profesional si utilizare instrumente digitale avansate pentru optimizare admiteri si vizibilitate.

Rector,

Conf. univ. dr. ing. Alin DINITA
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